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LA MINISTRA DE SALUD PUBLICA

Considerando:

la Constitucion de la Reptblica del Ecuador,

en el articulo 227, dispone que la

administracién publica constituye un servicio a la colectividad regida por los principios de
eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacion, coordinacion,

participacion, planificacién, transparencia y evaluacig

la invocada Constitucion de la Republica, en el art

n;

iculo 275, establece: “(...) El Estado

planificara el desarrollo del pais para garantizar el ejercicio de los derechos, la
consecucion de los objetivos del régimen de desarrollo y los principios consagrados en la
Constitucién. La planificacion propiciard la equidad social y territorial, promoverd la
concertacion, y serd participativa, descentralizada, desconcentrada y transparente. El buen

vivir requerird que las personas,

comunidades, pueblos y nacionalidades gocen

efectivamente de sus derechos, y ejerzan responsabilidades en el marco de la
interculturalidad, del respeto a sus diversidades, y de la convivencia armdnica con la

naturaleza.”;

la Norma Suprema, en el articulo 280 prevé: “H
instrumento al que se sujetaran las politicas,

L

I Plan Nacional de Desarrollo es el

programas y proyectos publicos; la

programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversion y la asignacion de los
recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los
gobiernos auténomos descentralizados. Su observancia serd de cardcter obligatorio para el

sector publico e indicativo para los demds sectores”

la citada Norma Constitucional, en el articulo 361,

ordena al Estado ejercer la rectoria del

Sistema Nacional de Salud; siendo responsable de formular la politica nacional de salud, y

de normar, regular y controlar todas las actividades
funcionamiento de las entidades del sector;

la Ley Organica de Salud, en el articulo 4, dispone

relacionadas con la salud, asi como el

ue la Autoridad Sanitaria Nacional es el

Ministerio de Salud Publica, entidad a la que corresponde el ejercicio de las funciones de

rectoria en salud; asi como la responsabilidad de

la aplicacién, control y vigilancia del

cumplimiento de dicha Ley, siendo obligatorias las normas que dicte para su plena vigencia;

el Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Piiblicas, en el articulo 34, prevé que el
“Plan Nacional de Desarrollo” es la mdxima directriz politica y administrativa para el
disernio y aplicacion de la politica puiblica y todos los instrumentos, dentro del dmbito definido en
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dicho cddigo. Su observancia es obligatoria para el sector publico e indicativa para los
demds sectores (...).

Se sujetan al Plan Nacional de Desarrollo las acciones, programas y proyectos publicos, el
endeudamiento ptblico, la cooperacién internacional, la programacién, formulacion,
aprobacidn y ejecucion del Presupuesto General del Estado y los presupuestos de la banca
publica, las empresas publicas de nivel nacional y la seguridad social. (...)”;

Que, es obligacién de las instituciones sujetas al ambito del Cédigo Orgénico de Planificacion y
Finanzas Publicas, excluyendo los Gobiernos Auténomos Descentralizados, reportar a la
Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo sus instrumentos de planificacion
institucionales, para verificar que las propuestas de acciones, programas y proyectos
correspondan a las competencias institucionales y a los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo, conforme lo establecido en el articulo 54 del Codigo Ibidem;

Que, el articulo 16 del Reglamento General del Cédigo Orgdnico de Planificacion y Finanzas
Piiblicas prevé que las unidades o coordinaciones de planificacion de todas las entidades
sujetas al Codigo Orgénico de Planificacién y Finanzas Publicas, deben actuar de acuerdo a
las politicas, directrices y herramientas emitidas por la Secretaria Nacional de Planificacion
y Desarrollo siendo responsables de los procesos de planificacion, inversion, seguimiento y
evaluacion que se vinculan y responden al ciclo presupuestario, asi como otras acciones que
defina la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, conforme los plazos
establecidos en las directrices pertinentes;

Que, mediante Decreto Ejecutivo No. 901 de 18 de octubre de 2019, el Presidente Constitucional
de la Repuiblica, designd a la Mgs. Catalina de Lourdes Andramufio Zeballos, Ministra de
Salud Publica;

Que, es necesario establecer el plan estratégico del Ministerio de Salud Publica, mismo que
permitird el cumplimiento de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2021,
fomentando una cultura de planificacién y cooperacion entre las diferentes unidades de la
institucion; y,

Que, con memorandos Nro. MSP-CGP-10-2019-1198-M de 05 de agosto de 2019, suscrito por la
Coordinadora General de Planificacion y Gestién Estratégica, Subrogante y Nro. MSP-
CGP-10-2019-1515-M de 30 de septiembre de 2019 suscrito por el Coordinador General de
Planificacién y Gestién Estratégica, remitieron a la Coordinacién General de Asesoria
Juridica el informe técnico pertinente y solicitaron la elaboracion del presente Acuerdo
Ministerial.

EN EJERCICIO DE LAS ATRIBUCIONES CONCEDIDAS POR EL ARTICULO 154
NUMERAL 1 DE LA CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR, Y POR EL
ARTICULO 17 DEL ESTATUTO DEL REGIMEN JURIDICO Y ADMINISTRATIVO DE
LA FUNCION EJECUTIVA
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ACUERDA:

Art. 1.- Aprobar el “Plan Estratégico Institucional 2019 - 2021”.

Art. 2.- El “Plan Estratégico Institucional 2019-2021”, serd de obligatorio cumplimiento por todos
los servidores y servidoras del Ministerio de Salud Publica.

DISPOSICION FINAL

De la ejecucion del presente Acuerdo Ministerial que entrard en vigencia a partir de su publicacion
en el Registro Oficial, encérguese a la Coordinacién General|de Planificacion y Gestion Estratégica

del Ministerio de Salud Publica.

Dado en el Distrito Metropolitano de Quitoa, ¢ | 2040

piae AVYIYY.:

Mgs. Catalina Andramufic Zeba
MINISTRA DE SALUD PUBLICA

N

S

Nombre Area Cargo Sumilla
Revisado Mgs. Santiago Rivera Pazmifio Coordinacién General de Planificacién y Gestién Estratégica Coordinador ‘51
Econ. Milena Valdiviezo Naranjo [Direccién Nacional de Planificacién e Invefsién p Directora Z
Mgs. Wilson Quito Guachamin  |Direccién Nacional de Seguimiento, Evalupcidn y Control de la Director /
Gestidn 5
Ing David Gonzalo Vera Direccién Nacional de Estadistica y Analisjs de Informacion de Salud [Director W
Ing. Geovanna Borja Manosalvas |Direccion Nacional de Gestién de Proceso Directora (E) .
Ing. Jaqueline Lozano Vimos Direccion Nacional de Cambio de Cultura|Organizacional Directora f £
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i Abg. Angelita Sudrez Direccion Nacional de Consultorfa Legal Directora
Elaboracion ’ - : - - i
Aiiiestio Abg. Alexandra Arteaga Direccion Nacional de Consultoria Legal Analista .’y
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Capitulo I: Introduccién

El presente documento sintetiza el Plan Estratégico 2019 - 2021 del Ministerio de
Salud Publica, donde se enmarca las acciones planificadas por la institucion a corto,
mediano y largo plazo en alineacion de los acuerdos nacionales e internacionales, el
Plan Nacional de Desarrollo 2017 - 2021 "Toda una Vida" y lo que dispone la
Constitucion de la Republica del Ecuador. Este documento se construyé en
coordinacion y participacion del nivel jerarquico superior, en el cual se han planteado
objetivos bajo los siguientes ejes de accion: Gobernanza de la Salud, Vigilancia y
Control Sanitario, Promocioén de la Salud, Provision de los Servicios de Salud,
Calidad en la Provisidon de los Servicios de Salud, Investigacion en Salud, Sistemas

de Informacion en Salud y Capacidad Administrativa y Gestion del Talento Humano.

El capitulo uno presenta los objetivos del documento Plan Estratégico 2019 - 2021
del Ministerio de Salud Publica, junto a un analisis de los insumos que sostienen la

realizacion del mismo.

El capitulo dos hace una revision de los antecedentes legales e histdricos del
Ministerio de Salud Publica, con un diagndstico institucional que comprende el

desempefio histérico, el talento humano y las tecnologias de la informacion.

El capitulo tres evalla la situacion actual de la Institucion, considerando a todos los

actores que intervienen en el sector salud.

El capitulo cuatro describe los elementos orientadores de la institucion y su

direccionamiento.

El capitulo cinco describe el proceso de planificacion estratégica y planificacion

especifica bajo la definicion de ejes de accion.

En el capitulo seis se expone como aterriza la Planificacion Estratégica del Ministerio
de Salud Publica en programas, proyectos y procesos, destinados al cumplimiento

de los objetivos estratégicos, especificos y operativos.

Plan Estratégico Institucional 2019 - 2021



El capitulo siete se hace un analisis prospectivo de la Programacion Anual de la
Politica Publica (PAPP) en cumplimiento de los objetivos del Ministerio de Salud

Publica.
Finalmente en el capitulo ocho se encontraran el respaldo del presente documento.
1.1Antecedente y Justificacion

El articulo 280 de la Constitucion de la Republica establece: “El Plan Nacional de
Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y proyectos
publicos; la programacién y ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversién y la
asignacion de los recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el
Estado central y los gobiernos autbnomos descentralizados. Su observancia sera de

caracter obligatorio para el sector publico e indicativo para los demas sectores”.

El Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas establece los siguientes

articulos referentes a la planificacion:

Articulo 9.- Planificacion del desarrollo.- La planificacion del desarrollo se orienta
hacia el cumplimiento de los derechos constitucionales, el régimen de desarrollo y el
régimen del buen vivir, y garantiza el ordenamiento territorial. El ejercicio de las
potestades publicas debe enmarcarse en la planificacion del desarrollo que

incorporara los enfoques de equidad, plurinacionalidad e interculturalidad.

Articulo 54.- Las instituciones sujetas al ambito de este cdédigo, excluyendo los
Gobiernos Autonomos Descentralizados, reportaran a la Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo sus instrumentos de planificacién institucionales, para
verificar que las propuestas de acciones, programas y proyectos correspondan a las
competencias institucionales y objetivos del Plan Nacional de Desarrollo. La
Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo definira el instrumento de reporte.
Mediante normativa técnica se estableceran las metodologias, procedimientos,

plazos e instrumentos necesarios que seran de obligatorio cumplimiento”.

A su vez, el estatuto organico sustitutivo de gestion organizacional por procesos del

Ministerio de Salud Publica establece como responsabilidad de la Coordinacién

Plan Estratégico Institucional 2019 - 2021



General de Planificacion y Gestion Estratégica "Conducir, coordinar y controlar la

elaboracion de los planes estratégicos, plurianuales y operativos de la institucion.

Partiendo de ese preambulo se desarrolla el Plan Estratégico del Ministerio de Salud

Publica.

1.1.1 Instrumentos Internacionales, Nacionales e Institucionales de Salud

Publica

Existen planes internacionales, nacionales e institucionales destinados a contribuir el
nivel de salud publica del Ecuador. Estos instrumentos de planificacion
descienden a nivel local a través de documentos regulatorios que genera el
Ministerio de Salud Publica como Autoridad Sanitaria Nacional. A continuacion se
presenta el detalle de los instrumentos internacionales, nacionales e institucionales
considerados en la elaboracion del Plan Estratégico Institucional del Ministerio de
Salud Publica:

Tabla 1 Instrumentos Internacionales, Nacionales e Institucionales de Salud Publica

Organismo Descripcién Instrumentos

La Organizacién de las Naciones
Unidas (ONU), 0 simplemente
las Naciones Unidas (NN. UU.), es

la mayor organizacion o
e Objetivos de  Desarrollo

¢ \ internacional existente. Se cre6 para )

{7 \) i Sostenible (2015-2030).

\ V mantener la paz y seguridad )

\(“ pV ) ) i e Accibn acelerada para
=L internacionales, fomentar relaciones

) ) acabar con el SIDA -
NACIONES UNIDAS | de amistad entre las naciones,
o _ ONUSIDA (2016-2021).
lograr la cooperacién internacional
para solucionar problemas globales
y servir de centro que armonice las

acciones de las naciones.

La Organizacion Mundial de la Salud | ¢ Plan de acciéon sobre salud

T " N
MVP*{'L%\‘% es el organismo de la Organizacién mental (2013-2020).
sV . . . o
NP de las Naciones Unidas (ONU) | ¢ Plan integral de aplicacion
Organizacion especializado en gestionar politicas sobre nutricién de la madre,
Mundial de la Salud ., - . ~
de prevencion, promocion e el lactante y el niflo pequefio.
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intervencion en salud a nivel

mundial.

Estrategia de la OMS sobre
medicina tradicional (2014-
2023).

Proyecto de accion mundial
de la OMS
discapacidad (2014-2021).

sobre

Organizacion
Panamericana
de la Salud

A %
: :
% i

. 4
5

La Organizacién Panamericana de
la  Salud es el organismo
especializado de salud del sistema
interamericano, encabezado por la
Organizacion de los Estados
Americanos (OEA), y también esti
afiliada a la Organizacion Mundial
de la Salud (OMS), desde 1949, de
manera que forma parte igualmente

del sistema de las Naciones Unidas.

Plan Estratégico de la OPS
(2014-2019).

Plan de accibn para la
prevencion y el control de las
enfermedades no
transmisibles en las
Américas (2013-2019).
Agenda de Salud Sostenible
para las Américas (2018-
2030).

Estrategia para la prevencion
y el
enfermedades no
transmisibles (2012-2025).

control de las

Plan de accion sobre la salud
de los trabajadores (2015-
2025).

Plan de accién para la
prevencion y el control de la
infeccién por el VIH y las
infecciones de transmision
sexual (2016-2021).

Plan de accion mundial sobre
actividad fisica (2018-2020).

L

0 MNP, N
£ 0,

/N

i

1,
Mg s g/

2,

/0 "~ ORe,
N

) &)
70 tpor©”~

EI ORAS - CONHU es un
organismo de integracion
Subregional, cuyo objetivo es
coordinar y apoyar los esfuerzos
gue realizan los paises miembros,
individual o colectivamente, para el

mejoramiento de la salud de sus

Plan Estratégico de
Integraciéon en Salud (2018 -
2022).

Politica Andina de
Medicamentos (2017).
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pueblos. Coordina y promueve
acciones destinadas a mejorar el
nivel de salud de los paises
miembros, dando prioridad a los
mecanismos de cooperacion que
impulsan el desarrollo de sistemas y

metodologias subregionales.

Diagndstico de situacion del

embarazo en la adolescencia

(2017).

La Zona de Integracion Fronteriza
Ecuador-Colombia (ZIFEC) al
2022 camina hacia un territorio

de paz y reconciliacion, modelo
de integracion, interconexion y
desarrollo territorial. Contara con
una planificacion binacional sélida
que permita el aprovechamiento
sostenible  de

Sus recursos

naturales, la erradicacion de la
pobreza extrema y el fomento
productivo, con clara presencia del

Estado y la institucionalidad publica.

El Plan
Integracién
Ecuador Colombia

2022).

Binacional de
Fronteriza

(2014-

e
ASAMBLEA NACIONAL

ECUADOR

Es el 6rgano que ejerce el poder
legislativo de la Republica del

Ecuador.

Constitucion del Ecuador de

2008.

PLANIFICACION
Y DESARROLLO

Misién: Administrar y coordinar el
Sistema Nacional Descentralizado
de Planificacion Participativa para la
planificacién del desarrollo del pais,
a través del ciclo de planificacién
nacional, fundamentada en una
vision de largo plazo y ejercida a
través del Plan Nacional de
Desarrollo y la Estrategia Territorial
Nacional, con enfoque nacional,
sectorial y territorial; orientando la
inversion publica hacia los objetivos
y metas establecidos en la

planificacién; seguida por los

Plan Nacional de Desarrollo

(2017-2021).
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https://es.wikipedia.org/wiki/Poder_legislativo
https://es.wikipedia.org/wiki/Poder_legislativo
https://es.wikipedia.org/wiki/Ecuador
https://es.wikipedia.org/wiki/Ecuador

procesos de monitoreo, seguimiento
y evaluacion de su cumplimiento,
todos éstos alimentados por la
informacién generada por los
actores del Sistema; y, promoviendo
los procesos de consolidacion de la
institucionalidad estatal, hacia una
gestion publica transparente,

eficiente y participativa.

Misién: Serd la Instituciébn que
ejerce plenamente la gobernanza | e
del Sistema Nacional de Salud, con
un modelo referencial en | e
Latinoamérica que priorice la
promocion de la salud y la
prevencion de enfermedades, con | e

altos niveles de atencion de calidad

con calidez, garantizando la salud
integral de la poblacion y el acceso | e
universal a una red de servicios, con
la participacion coordinada de
organizaciones publicas, privadas y |
de la comunidad.

Modelo de Atencién Integral
de Salud Familia,
Comunitario e Intercultural —
MAIS -FCI

Politica Nacional de
Medicamentos (2017-2021).
Plan Nacional de Salud
Sexual y Salud Reproductiva
(2017-2021).

Plan Estratégico
Multisectorial del VIH/Sida
(2017 — 2021).

Estrategia Nacional para la
Atencion Integral del Cancer
en Ecuador (2017).

Plan Intersectorial de
Alimentacion y  Nutricién
Ecuador (2018 - 2025).
Politica Nacional de Salud en
el Trabajo (2019-2025).

Fuente: Direccion Nacional de Cambio de Cultura Organizacional.
Elaborado por: Direccion Nacional de Cambio de Cultura Organizacional.

1.1.2 Modelo de Atenciéon Integral de Salud
Intercultural - MAIS - FCI*

Familia, Comunitario

e

El Modelo de Atencion Integral de Salud Familiar, Comunitario e Intercultural

(MAISFCI) es el conjunto de estrategias, normas, procedimientos, herramientas y

! Manual del Modelo de Atencién Integral de Salud - MAIS, Ministerio de salud Publica: Quito; 2016.
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recursos que al complementarse, organiza el Sistema Nacional de Salud para
responder a las necesidades de salud de las personas, las familias y la comunidad
en el entorno, permitiendo la integralidad en los niveles de atencion en la red de

salud.

Por tanto el MAIS-FCI define como van a interactuar los actores de los sectores
publico y privado, los miembros de la red de servicios de salud y la comunidad para
llevar a cabo acciones conjuntas que permitan dar soluciones integrales a las
necesidades o problemas de salud de la comunidad contribuyendo de esta manera a

mejorar su calidad de vida.

1.1.3 Objetivo del Modelo de Atencion Integral de Salud Familiar, Comunitario

e Intercultural®

Integrar y consolidar la estrategia de Atencién Primaria de Salud Renovada (APS-R)
en los tres niveles de atencion, reorientando los servicios de salud hacia la
promocion de la salud y prevencion de la enfermedad, fortalecer el proceso de la
recuperacion, rehabilitacion de la salud y cuidados paliativos para brindar una
atencion integral, de calidad y de profundo respeto a las personas en su diversidad y

sSu entorno, con énfasis en la participacion organizada de los sujetos sociales.
1.1.4 Determinantes de la Salud*

Se denomina al conjunto de procesos que tienen el potencial para generar
proteccién o dafio, para la salud individual y colectiva. Factores complejos que al
actuar de manera combinada determinan los niveles de salud de los individuos y

comunidades.

Se refiere a las interacciones entre las caracteristicas individuales, los factores
sociales y econdmicos, y los entornos fisicos, en estrecha relacién con la distribucion

de la riqueza en la poblacién y no solo con su produccion. (Health Canada 2000).

Los determinantes de salud que el MAIS-FCI lo asume es el modelo elaborado por la
Comisioén de Determinantes Sociales de la OMS son: APS-R, Atencién Primaria en

Salud-Renovada.
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llustracion 1 Determinantes de la Salud

Determinantes Determinantes
Conductuales Ambientales

® Habitos m Aire
B Costumbres m Agua
B Creencias m Tierra
B Actitudes ® Fuego
# Comportamientos

Determinantes
Bioldgicos

m Genes Relaciones familiares
m Edad Situacion financiera
m Género Trabajo

m Nutricion Comunidad y amigos
® Inmunidad Libertad personal

= Vigor Valores personales

Fuente: Marck Lalonde, 1974.

1.1.5 Organizacion Funcional de la Red Publica Integral de Salud y Red

Complementaria®

La Red Publica Integral de Salud (RPIS) esta conformada por: el Ministerio de Salud
Pablica (MSP), Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social-IESS (Seguro General de
Salud Individual y Familiar, Seguro Social Campesino, Seguro de Riesgos del
Trabajo), Fuerzas Armadas-ISSFA y Policia Nacional-ISSPOL, como lo dispone el
articulo 360 de la Constitucion, a esta red debe articularse las Unidades de Atencion

de la Direccidon de Rehabilitacién Social.

Esta liderada por la Autoridad Sanitaria en coordinacion con las autoridades de las
instituciones del sector publico. Los proveedores privados con o sin fines de lucro

conformaran la red complementaria.
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La estructuracion y funcionamiento de la RPIS se orienta a superar la fragmentacion
y segmentacion actual del sistema de salud, ampliar la cobertura, organizar y
homogenizar el acceso a servicios de salud de calidad a partir del establecimiento de

normas y procedimientos para su funcionamiento.

La estrategia de articulacion de la red se basa en el desarrollo y fortalecimiento de
sistemas integrales e integrados de servicios de salud basados en la APS-R que
implementan el MAIS fortaleciendo la participacion social, la intersectorialidad, la
coordinacion de fuentes financieras, la integracion de los diferentes niveles de
complejidad a travées de la referencia-contrarreferencia y garantizando la
continuidad y calidad de la atencibn (Manual Operativo AUS. Anexo Redes.
SODEM, 2006)

1.1.6 Niveles de Atencién en Salud?

El MSP como autoridad Sanitaria Nacional y con el objetivo de articular la Red
Publica Integral de Salud y la Red Complementaria, homologa la tipologia de los
establecimientos de salud por niveles de atencién del Sistema Nacional de Salud,

gue rige para todo el sector salud del pais.

La organizacion de los servicios de salud en niveles de atencion, permite organizar
la oferta de servicios para garantizar la capacidad resolutiva y continuidad requerida

para dar respuesta a las necesidades y problemas de salud de la poblacién.

El nivel de atencion es un conjunto de establecimientos de salud que bajo un marco
normativo, legal y juridico, establece niveles de complejidad necesarios para
resolver con eficacia y eficiencia necesidades de salud de diferente magnitud y
severidad, se organizan de acuerdo al tipo de servicios que deben prestar,
estandares de calidad en infraestructura, equipamiento, talento humano, nivel
tecnoldgico y articulacion para garantizar continuidad y el acceso escalonado de
acuerdo a los requerimientos de las personas hasta la resolucion de los problemas

0 necesidades de salud.

El primer nivel de atencion es la puerta de entrada al Sistema Nacional de Salud y

debe resolver el 80% de las necesidades de salud de la poblacién y a través del
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sistema de referencia-contrarreferencia se garantiza el acceso a unidades y

servicios de mayor complejidad hasta la resolucion de la necesidad o problema.

El Acuerdo Ministerial No. 5212 expide la Tipologia sustitutiva para homologar
establecimientos de salud por niveles de atencion y servicios de apoyo del Sistema
Nacional de Salud.

Los establecimientos del Sistema Nacional de Salud se clasifican por Niveles de

Atencidn y segun su capacidad resolutiva, conforme se detalla a continuacion:

El I Nivel de atencidn, son los mas cercanos a la poblacién, facilitan y coordinan
el flujo del usuario dentro del Sistema Nacional de Salud, prestan servicios de
promocion de la salud, prevencion de enfermedades, recuperacion de la salud,
rehabilitacion y cuidados paliativos. Ademas, brindan atencién de urgencia y
emergencia de acuerdo a su capacidad resolutiva, garantizan una referencia,
derivacién, contrareferencia y referencia inversa adecuada, aseguran la
continuidad y longitudinalidad de la atencion. Promueven acciones de salud publica
de acuerdo a normas emitidas por la Autoridad Sanitaria Nacional. Son
ambulatorios y resuelven problemas de salud de corta estancia. ElI Primer Nivel de

Atencion es la puerta de entrada al Sistema Nacional de Salud.

El Il Nivel de atencidén corresponde a los establecimientos que prestan servicios
de atencién ambulatoria especializada y aquellas que requieran hospitalizacion.
Constituye el escalon de referencia inmediata del Primer Nivel de Atencién. En este
Nivel se brindan otras modalidades de atencion, no basadas exclusivamente en la
cama hospitalaria, tales como la cirugia ambulatoria y el centro clinico quirdrgico

ambulatorio (Hospital del Dia).

El Il Nivel de atencidon corresponde a los establecimientos que prestan servicios
ambulatorios y hospitalarios de especialidad y especializados, son de referencia
nacional, resuelven los problemas de salud de alta complejidad y pueden realizar,
incluso, trasplantes. Tienen recursos de tecnologia de punta y cuentan con

especialidades y subespecialidades clinico-quirtrgicas reconocidas por la ley.
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El IV Nivel de atencion esta conformado por aquellos establecimientos que prestan
servicios especializados. Su finalidad es concentrar la experimentacion clinica en
salud, cuya evidencia no es suficiente para poder implementarla en la poblacion en
general. Sus caracteristicas principales son: minima cobertura y maxima

complejidad.

1.1.7 Situacién de la Salud en la Subregién Andina?

La Organizacion Panamericana de la Salud (OPS) publica anualmente la "Situacién
de la Salud en las Ameéricas: Indicadores Basicos”, el documento del afio 2018
incluye informacion de indicadores béasicos y de indicadores bajo los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, categorizados en demograficos-socioecondémicos, estado de
salud, factores de riesgo, cobertura de servicios y sistemas de salud. El documento
puede ser descargado a traves del siguiente enlace:
http://iris.paho.org/xmlui/handle/123456789/49511.

Tabla 2 Cobertura de Servicios - Inmunizacion

Ecuador Bolivia Colombia Peru
Proporcién de poblacién de 1 afio de
) ) ) 80.6 83.0 93.0 83.0
edad inmunizada contra sarampién
Proporcién de poblacién menor a 1
afio inmunizada con tres dosis de 84.9 83.5 92.0 83.0
difteria, tétanos, y tosferina.
Proporcién de poblacién menor a 1
) ) . 87.8 93.0 91.5 84.0
afio inmunizada contra la tuberculosis.
Proporcién de poblacién menor a 1
- . 83.7 83.0 91.0 80.0
afo inmunizada contra neumococo.
Proporcién de poblacién menor a 1
afio inmunizada contra poliomielitis, 83.4 83.0 92.0 83.0
tres dosis.
Proporcién de poblacion menor a 1
) ) ) 84.5 84.0 90.0 85.0
afio inmunizada contra rotavirus.

Fuente: Organizacién Panamericana de la Salud (OPS).
Elaborado por: Direcciéon Nacional de Cambio de Cultura Organizacional.

% Pan American Health Organization. Health Situation in the Americas. Core Indicators 2018. PAHO:
Washington, D.C.; 2018
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Tabla 3 Programa de Inmunizacion del Ecuador

Ecuador Bolivia Colombia Peri
Casos reportados de rabia humana 0.0 8.0 1.0 3.0
Casos reportados de sarampion 0.0 0.0 0.0 0.0
Casos reportados de fiebre amarilla 0.0 5.0 0.0 7.0
Casos reportados de dengue 11387 9938 25284 76093
Casos reportados de lepra 44.0 67.0 380.0 22.0

Fuente: Organizacién Panamericana de la Salud (OPS).
Elaborado por: Direccion Nacional de Cambio de Cultura Organizacional.

Ecuador ha alcanzado logros importantes a lo largo de 40 afios de la creacion del
"Programa de Inmunizacion del Ecuador”, en los que se destacan la erradicacion de
la polio, la eliminacion de sarampién y rubeola, la introduccion de nuevas vacunas
como rotavirus, influenza y HPV, contando hoy con 20 vacunas, siendo uno de los
paises con esquemas mas completos de vacunacion en la region que cubre todo el

ciclo de vida. Durante el afio 2017 no se han reportado casos de rabia humana,

Tabla 4 Demogréafico Socioecondmicos - Demografico

Ecuador | Bolivia | Colombia Peru

Esperanza de vida al nacer. 76.6 69.5 74.6 75.2
Tasa cruda de mortalidad.

51 7.3 6.1 57
(1000 hab)
Tasa cruda de natalidad. (1000

19.9 23.0 14.9 18.9
hab)

Fuente: Organizacién Panamericana de la Salud (OPS).

Elaborado por: Direccion Nacional de Cambio de Cultura Organizacional.

La poblacién de América ha ganado, en promedio, 16 afios de vida en los dltimos
45 afios. La Organizacion Panamericana de la Salud menciona que la esperanza
de vida en la regién bordea los 75 afios. Ecuador tiene la cifra mas alta de la
Comunidad Andina; sin embargo, aun se encuentra bajo paises como Chile, donde

la esperanza de vida supera los 80 afios. Cabe recalcar que la tasa cruda de
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mortalidad es una de las mas bajas de la region, siendo la enfermedad isquémica

del corazén la principal causa de muerte entre hombres y mujeres.

Tabla 5 Estado de Salud - Mortalidad (madre y nifio)

Ecuador Bolivia | Colombia Peru

Tasa de mortalidad en nifios
menores de 5 afnos estimada 14.5 34.9 14.7 15.0
(1000 nacidos vivos)

Tasa de mortalidad infantil
. . . 12.5 28.0 12.7 11.6
estimada (1000 nacidos vivos)

Tasa de mortalidad neonatal
_ _ _ 7.5 18.5 8.0 7.3
estimada (1000 nacidos vivos)

Fuente: Organizacién Panamericana de la Salud (OPS).

Elaborado por: Direccion Nacional de Cambio de Cultura Organizacional.

Ecuador presenta la tasa de mortalidad en nifios menores de 5 afios mas baja de la
Comunidad Andina, siendo la desnutricién la principal causa de muerte en nifios y
nifas.

1.1.8 Indicadores Basicos de Salud en el Ecuador?®

Casos reportados de dengue

Durante el afio 2018, Ecuador present6 3072 casos de dengue, siendo Manabi (879)
la provincia con mas casos notificados. Hasta la semana 52 se reportd 1 fallecido
por dengue grave, el grupo etario mas afectado comprende desde los 20 a 49 afios
de edad.

® Gacetas vectoriales 2019 - Ecuador, Ministerio de Salud Publica: Quito; 2019.
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llustracion 2 Casos reportados de dengue

e Total de casos de Dengue, por provincias. Ecuador SE 52/ 2018,
Casos de Dengue por semana epidemioldgica. Ecuador SE 527 20148
Prowincia EE01-51 2E 52 Tatal
MANAEBI BB 13 78
GUAYAS 518 2 Eral
EL OROD Exl 301
ESMERALDAS ir B 213
MORONA SANTIAGD 124 134
ORELLANA 1= 182
LOSRIOS 178 1 17T
SANTO DOMINGD DE LOS TSACHILAS 1 3 154
HARD 150 2 152
PICHINCHA Eal &1
LOJA =l 7 =]
SUCUMEBIDS k] ]
AZUAY 12 1z
SANTA ELENA 13 16
TUNGURAHLA 14 14
Ccafar 12 12
CHIMBORAZD 1 hil
GALAPAGOE 1 8
ZAMORA CHINCHIFE T 7
BOLIMAR 3 3
COTOPAX] El 3
PASTAZA z 2
CARCHI 1 1
IMEABURA 1 1
Totatl 3041 k| el Bl

Fuente: Subsistema de vigilanciz SIVE_ALERTA
FALLECIDOS:
Hazta la 5E 52 se ha reportzdo 1 fallecido por dengue grave

Fuente: Subsistema de vigilancia SIVE_ALERTA

llustracion 3 Comportamiento del dengue

Comportamients del Dengue por Semanas Epidemiolégicas 01 hasta 52 afios 2016-2017; y 5E 01-52 afic 2018
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Fuente: Subsistema de vigilancia SIVE_ALERTA

Casos reportados de malaria

Durante el afio 2018, Ecuador presentd 1701 casos de malaria, siendo Morona
Santiago (1701) la provincia con mas casos notificados. Hasta la semana 52 no se
reportd fallecimientos por malaria, el grupo etario mas afectado comprende desde
los 20 a 49 afios de edad.
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llustracion 4 Casos reportados de malaria

Total de casos confirmados de Malaria SE 52 /2048
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Fuente: Subsistema de vigilancia SIVE_ALERTA

llustracion 5 Comportamiento de Malaria

Foentel SIVE-Alerta
Comportamiento de Malaria por Semanas Epidemiologicas 01 hasta 52 anos 2016-2017; SE 01- 5272018

Fuente: Subsistema de vigilancia SIVE_ALERTA
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Casos reportados de sarampion

Durante el afio 2018, Ecuador presentd 19 casos de sarampion, siendo Pichincha
(12) la provincia con mas casos notificados. Hasta la semana 52 no se reportd
fallecimientos, el grupo etario mas afectado comprende desde los 0 a 11 meses de
edad.

llustracion 6 Casos de sarampidn por semanas epidemiolégicas afio 2018

14
. 22 2
1111 1 1 g 11
UIIIII Ilnnlluuuno 00000000D0DDDD0O0DDDDOD0D
I A T T T A - B R A

Semanas epidemioligicas

Fuente: Subsistema de vigilancia SIVE_ALERTA

llustracion 7 Casos de sarampidn por provincia

Casos de Sarampion, por provincia, semanas Casos de Sarampion, por provincia, afio 2018 (hasta SE 52)
epidemioldgicas 1 - 52, afio 2018
Prov Domic SEO01-51 SE 52 Total general 2
PICHINCHA 12 12
CARCHI 5 5
AZUAY 1 1

CHI RAZO
CHIMBORAZO 1 1

Fuente: SIVE - ALERTA

Fuente: Subsistema de vigilancia SIVE_ALERTA
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Defunciones maternas reportadas

Durante el afo 2018, Ecuador presentdé 154 casos de muerte materna, siendo
Guayaquil (50) la ciudad con mas casos notificados. El 81,17% de muertes
maternas ocurrieron antes de los 42 dias del puerperio y la principales causas de
defunciones maternas son: enfermedad hipertensiva 20.78%, hemorragia obstétrica

14.94%, embarazo que termina en aborto 11,03% y causas no obstétricas 22.07%.

llustracion 8 Muertes Maternas por zona, provinciay canton de fallecimiento

Tabla N* 1 Muertes Maternas por zona, provincia y canton
RESUMEN RELEVANTE DE LAS MUERTES MATERNAS HASTA LA SE 52 DEL 2018 de fallecimiento SE 1 a 5E 52 Ecuador 2018
+ Hasta la SE 52 del afic en curso 125 MM son tomadas en cuenta para el indicador de la
RMM, comparade con el afio 2017 son 18 MM menos lo que representa una disminucién SEl1a.. SE32 Total
del 12,58% Zona 1 Esmeraldas Eloy Alfaro 1 1
+ Hasta la SE 52 del 2018 =& han notificado 154 MM; de estas el 51,17% son MM antes de
los 42 dias del puerperio y son utilizadas para el indicador de la RMM; y &l 18,63% zon MM Esmeraldas 8 8
tardias posteriores a loz 42 dias de terminado el puerperio pero menos de un afio. Imbabura  |barra 4 4
+ Las principales causas de defunciones matemas hasta la SE 52 son: Enfermedad
hipertensiva 20,78%; Hemorragia obstetrica 14,94%; Embarazo que termina en aborto Otavalo 1 1
11,03% v las causas no obstétricas es de 22 07%. Sucumbios Lago Agrio 1 1
+ Las Provincias gque notifican mayor nimero de defuncicnes por su lugar de fallecimiento Zona2 Namo Tena 1 1
son: Guayas (53), Pichincha (17), Chimboraze (10) y Manabi {10) P
* Hasta la SE 52 se han recibido 93 informes de auditoria externa de las 154 MM, de las Orellana  La Joya de los.. 1 1
cuales se toma Ia varizble de las Demoras, controles prenatales y las causas basicas.. Orellana 1 1
Zona3d Chimbora.. Guamate 2 2
COMPARACIONDE LA STUAGIONDE LA VA COMJER) A LA SE 20ELOSAQS 201 AL 201 e — -
Muerie
Mo e e WESE e o s Cotopaxi  La Man i i
Latacunga 4 4
2014 131 a 35 3 166 49 3 Pastaza Argjuno 1 1
2015 124 ] = 3 150 45 33 [aastaza ! !
Tungurah.. Ambato 1 1
2016 123 4 10 17 133 41 2 Peliles 2 2
Zona 4 Manabi Manta 6 g
2m7 135 20 g 43 143 43 63
Portovigjo 3 1 4
2018 122 18 T 13 - - - Santo Do..  Santo Domingo 7 7
Zona 5 Bolivar Guaranda 3 3
*MM hasta los 42 dias de puerperio, notificadas al Sistema Informatico hasta la SE 52 Simiatu 1 1
**MM tardias (posterior a los 42 dias de puerperio), notificadas al Sistema Informatico la SE 52 g
**MM hasta los 42 dias de puerperio, encontradas en BA hasta la SE 52 Guayas Balzar 1 1
Mapa N* 1 Muertes Maternas por provincia de fallecimiento El Triunfo 1 1
SE 1a SE 52 Ecuador 2018 Milagro 1 1
/\Jr\‘. Los Rios  Babshoyo 2 2
CQuevedo 3 3
Santa Ele..  Santa Elena 1 1
Zona 6 Azuay Cuenca 3 1 4
Cafiar Azoguez 3 3
Morona Macas 1 1
1 Morona 1 1
ol
Zona7 ElQro Machala 4 4
Santa Rosa 1 1
Loja Loja 3 1 4
Zamora Mangaritza 1 1
Zona 5 Guayas Guayaguil 49 1 50
Zeona 9 Pichincha Quito 17 17
Total 150 4 154
La SE 52 del afio 2018 =& reporta 4 cazos de MM; 1 en Manabi, 1 en Azuay,
1 en Lojay 1 en Guayaquil, ademas se incluye 1 MM de la SE 8 de Imbabura
Fuente: SNMMDNVE enconfrada en las investigaciones de la bisqueda activa
Corte:03/01/2018

Fuente: Subsistema de vigilancia SIVE_ALERTA
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Casos reportados de desnutricion

Durante el afio 2018, Ecuador presenté 3549 casos de desnutricion, siendo Guayas
(812) la provincia con mas casos notificados. El grupo etario mas afectado

comprende de 1 a 2 afios de edad.

llustracion 9 Desnutricién aguda por provincia

Cuadro N.1: Desnutricion aguda por provincias de atencion, SE 52 /2018 MAPA 1: Desnutricion aguda por provincias de atencion, SE 52 /2018
E44 Desnutricion aguda E44 Desnutricion aguda g v
moderada severa Total
SE01-51 SEsz  SEOL151  SES2
GUAYAS 853 10 148 212
PICHINCHA 377 85 442
MANABI 257 3 a7 1 258 SUCUMID®
ESMERALDAS 237 79 216
EL ORO 124 1 35 1 161
CHIMBORAZO 106 42 140
COTOPAXI 111 12 1 125
MORONA SANTIAGO 22 23 2 18
ORELLANA 79 2 24 115
NAPO 59 49 108
SANTA ELENA 71 21 102
SANTO DOMINGODELOST.. 70 1 28 1 101
TUNGURAHUA 70 18 36
LOJA 87 13 20
SUCUMBIOS 53 28 79
CARAR 82 12 74
LOS RIOS 52 16 83
IMBABURA 44 17 81
ZAMORA CHINCHIPE 30 22 52
AZUAY 35 12 47
BOLIVAR 30 1 2 39
CARCHI 25 14 39
PASTAZA 17 17
Total 2722 12 803 8 2.548

Fuente: Subsistema de vigilancia SIVE_ALERTA

1.2 Objetivo General

Establecer el plan estratégico del Ministerio de Salud Publica, que cubra los
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2017 - 2021 "Toda una Vida", fomentando
una cultura de planificacion y cooperacion entre las diferentes unidades de la

Institucion.
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1.3 Objetivos Especificos
v Elaborar e implementar una direccion estratégica para todos los niveles de
gestiéon del Ministerio de Salud Publica.
v' Comunicar de forma eficaz el plan estratégico con los funcionarios de la
institucion y grupos de interés.

v Controlar y evaluar la ejecucion del plan institucional de manera efectiva.

1.4 Alcance

Autoridades y servidores publicos a nivel nacional de Ministerio de Salud Publica
definidos en el periodo 2019 - 2021.

1.5 Metodologia

El desarrollo del Plan Estratégico del Ministerio de Salud Publica estd concebido
en funcion de la “Guia Metodologica de Planificacion Institucional”, de la
SENPLADES, publicada en la Edicién Especial del Registro Oficial No.-184 del 30 de
agosto de 2011, conforme al Cddigo Organico de Planificacibn y Finanzas
Plblicas publicado en el Segundo Suplemento del Registro Oficial No.-306, de
22 de octubre de 2012.

Capitulo Il: Descripcion y Diagnostico Institucional

2.1 Descripcién de la institucion

2.1.1 Breve descripcion historica de la institucion

El Ministerio de Salud Publica fue creado el 16 de junio de 1967 por mandato de la
Asamblea Constituyente de aquel entonces; hasta ese momento funcionaba como
Subsecretaria de Salud del Ministerio de Provision Social y Trabajo. Al momento de
su creacion, Ecuador era el Unico pais de América que no contaba con un Ministerio
de Salud.

La Constitucion Ecuatoriana aprobada en el 2008, recogié las aspiraciones y

propuestas de los sectores democraticos del pais, que se plasmaron en un conjunto
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de principios y mandatos que reconocen los derechos fundamentales de la
poblacidbn, una nueva institucionalidad que garantice esos derechos, un
ordenamiento social que fortalezca el convivir democratico y la plena participacion

de la ciudadania.
2.1.2 Marco Legal

El pais cuenta con un amplio marco legal y normativo relacionado a la garantia del
derecho a la salud, la estructuracion del Sistema Nacional de Salud y la proteccion

de grupos poblacionales.

De igual manera el Ecuador ha suscrito Acuerdos Internacionales que se orientan a

la garantia y cuidado integral de la salud de la poblacion.

Tabla 6 Estado de Salud - Mortalidad (madre y nifio)

.NORMATIVA TEXTO

“Art. 32.- La salud es un derecho que garantiza el Estado, cuya realizacion
se vincula al ejercicio de otros derechos. La prestacion de los servicios de
salud se regir4 bajo los principios de equidad, universalidad, solidaridad,
interculturalidad, calidad, eficiencia, eficacia, precaucién y bioética, con
enfoque de género y generacional.”

“Art. 48.- El Estado adoptara a favor de las personas con discapacidad

Constitucion de | medidas que aseguren:”

la Republica | “...5. El establecimiento de programas especializados para la atencion
del Ecuador | integral de las personas con discapacidad severa y profunda, con el fin de
(Registro alcanzar el méximo desarrollo de su personalidad, el fomento de su

Oficial 449 del | autonomia y la disminucién de la dependencia”

20 de octubre | “Art. 361.- El Estado ejercera la rectoria del sistema nacional de salud a
de 2008) través de la autoridad sanitaria nacional, y sera responsable de formular la
politica nacional de salud, y normara, regulard y controlara todas las
actividades relacionadas con la salud, asi como el funcionamiento de las
entidades del sector;”

“Art. 362.- La atencién de salud, como servicio publico, se prestara a través
de las entidades estatales, privadas, autonomas, comunitarias y aquellas

gue ejerzan las medicinas ancestrales alternativas y complementarias. Los
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servicios de salud seran seguros, de calidad y calidez, y garantizaran el
consentimiento informado, el acceso a la informacion y la confidencialidad
de la informacion de los pacientes. Los servicios publicos estatales de salud
seran universales y gratuitos en todos los niveles de atencién y comprenderan
los procedimientos de diagndstico, tratamiento, medicamentos y rehabilitacion

necesarios;”

Ley Organica
de la Salud
(Registro
Oficial
Suplemento
423 de fecha 22

De la autoridad sanitaria, sus competencias y responsabilidades

“Art. 4.- La autoridad sanitaria nacional es el Ministerio de Salud Publica,
entidad a la que corresponde el ejercicio de las funciones de rectoria en salud;
asi como la responsabilidad de la aplicacién, control y vigilancia del
cumplimiento de esta Ley; y, las normas que dicte para su plena vigencia
seran obligatorias.”

“Art. 5.- La autoridad sanitaria nacional creara los mecanismos regulatorios
necesarios para que los recursos destinados a salud provenientes del sector
publico, organismos no gubernamentales y de organismos internacionales,
cuyo beneficiario sea el Estado o las instituciones del sector publico, se
orienten a la implementacion, seguimiento y evaluacion de politicas, planes,
programas y proyectos, de conformidad con los requerimientos y las
condiciones de salud de la poblacién.”

“Art. 6.- Es responsabilidad del Ministerio de Salud Publica:

1. Definir y promulgar la politica nacional de salud con base en los principios
y enfoques establecidos en el articulo 1 de esta Ley, asi como aplicar,
controlar y vigilar su cumplimiento;

2. Ejercer la rectoria del Sistema Nacional de Salud;

3. Disefar e implementar programas de atencién integral y de calidad a las
personas durante todas las etapas de la vida y de acuerdo con sus
condiciones particulares;

4. Declarar la obligatoriedad de las inmunizaciones contra determinadas
enfermedades, en los términos y condiciones que la realidad epidemioldgica
nacional y local requiera; definir las normas y el esquema bésico nacional de
inmunizaciones; y, proveer sin costo a la poblacién los elementos necesarios
para cumplirlo;

5. Regular y vigilar la aplicacion de las normas técnicas para la deteccion,
prevencion, atencion integral y rehabilitacion, de enfermedades
transmisibles, no transmisibles, crénico-degenerativas, discapacidades y
problemas de salud publica declarados prioritarios, y determinar las

enfermedades
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de diciembre
de 2006)

transmisibles de notificacion obligatoria, garantizando la confidencialidad
de la informacién;

5-A.- Dictar, regular y controlar la correcta aplicacion de la normativa para la
atencion de patologias consideradas como enfermedades catastréficas, asi
como, dirigir la efectiva aplicacion de los programas de atencion de las
mismas.

6. Formular e implementar politicas, programas y acciones de promocion,
prevencion y atencion integral de salud sexual y salud reproductiva de
acuerdo al ciclo de vida que permitan la vigencia, respeto y goce de los
derechos, tanto sexuales como reproductivos, y declarar la obligatoriedad de
su atencion en los términos y condiciones que la realidad epidemiol6gica
nacional y local requiera;

7. Establecer programas de prevencién y atencion integral en salud contra la
violencia en todas sus formas, con énfasis en los grupos vulnerables;

8. Regular, controlar y vigilar la donacion, obtencién, procesamiento,
almacenamiento,distribucidn,transfusion,uso y calidad de la sangre humana,
sus componentes y derivados, en instituciones y organismos publicos y
privados, con y sin fines de lucro, autorizados para ello;

9. Regular y controlar el funcionamiento de bancos de células, tejidos y
sangre; plantas industriales de hemoderivados y establecimientos de
aféresis, publicos y privados; y, promover la creacién de éstos en sus
servicios de salud;

10. Emitir politicas y normas para regular y evitar el consumo del tabaco,
bebidas alcohdlicas y otras sustancias que afectan la salud;

11. Determinar zonas de alerta sanitaria, identificar grupos poblacionales en
grave riesgo y solicitar la declaratoria del estado de emergencia sanitaria,
como consecuencia de epidemias, desastres u otros que pongan en grave
riesgo la salud colectiva,

12. Elaborar el plan de salud en gestion de riesgos en desastres y en sus
consecuencias, en coordinacion con la Direccion Nacional de Defensa Civil y
demas organismos competentes;

13. Regular, vigilar y tomar las medidas destinadas a proteger la salud
humana ante los riesgos y dafios que pueden provocar las condiciones del
ambiente;

14. Regular, vigilar y controlar la aplicacion de las normas de bioseguridad,

en coordinacion con otros organismos competentes;
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15. Regular, planificar, ejecutar, vigilar e informar a la poblacién sobre
actividades de salud concernientes a la calidad del agua, aire y suelo; v,
promocionar espacios y ambientes saludables, en coordinacion con los
organismos seccionales y otros competentes;

16. Regular y vigilar, en coordinacién con otros organismos competentes, las
normas de seguridad y condiciones ambientales en las que desarrollan sus
actividades los trabajadores, para la prevencion y control de las
enfermedades ocupacionales y reducir al minimo los riesgos y accidentes del
trabajo;

17. Regular y vigilar las acciones destinadas a eliminar y controlar la
proliferacion de fauna nociva para la salud humana;,”

“19. Dictar en coordinacion con otros organismos competentes, las politicas
y normas para garantizar la seguridad alimentaria y nutricional, incluyendo la
prevencion de trastornos causados por deficiencia de micro nutrientes o
alteraciones provocadas por desérdenes alimentarios, con enfoque de ciclo
de vida y vigilar el cumplimiento de las mismas;

20. Formular politicas y desarrollar estrategias y programas para garantizar el
acceso Y la disponibilidad de medicamentos de calidad, al menor costo para
la poblacién, con énfasis en programas de medicamentos genéricos;

21. Regular y controlar toda forma de publicidad y promocién que atente
contra la salud e induzcan comportamientos que la afecten negativamente;
22. Regular, controlar o prohibir en casos necesarios, en coordinaciéon con
otros organismos competentes, la produccion, importacion, comercializacion,
publicidad y uso de sustancias téxicas o peligrosas que constituyan riesgo
para la salud de las personas;”

“24. Regular, vigilar, controlar y autorizar el funcionamiento de los
establecimientos y servicios de salud, publicos y privados, con y sin fines de
lucro, y de los demas sujetos a control sanitario;”

“26. Establecer politicas para desarrollar, promover y potenciar la practica de
la medicina tradicional, ancestral y alternativa; asi como la investigacion,
para su buena practica;

27. Determinar las profesiones, niveles técnicos superiores y auxiliares de
salud que deben registrarse para su ejercicio;

28. Disefiar en coordinacién con el Ministerio de Educacion y Cultura y otras
organizaciones competentes, programas de promocion y educacion para la

salud, a ser aplicados en los establecimientos educativos estatales,
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privados, municipales y fiscomisionales;

29. Desarrollar y promover estrategias, planes y programas de informacion,
educacion y comunicacion social en salud, en coordinacién con instituciones
y organizaciones competentes;”

“31. Regular, controlar y vigilar los procesos de donacién y trasplante de
organos, tejidos y componentes anatomicos humanos y establecer
mecanismos que promuevan la donacion voluntaria; asi como regular,
controlar y vigilar el uso de 6rtesis, protesis y otros implantes sintéticos en el
cuerpo humano;

32. Participar, en coordinacién con el organismo nacional competente, en la
investigacion y el desarrollo de la ciencia y tecnologia en salud,
salvaguardando la vigencia de los derechos humanos, bajo principios
bioéticos;”

“34. Cumplir y hacer cumplir esta Ley, los reglamentos y otras disposiciones
legales y técnicas relacionadas con la salud, asi como los instrumentos
internacionales de los cuales el Ecuador es signatario.

Estas acciones las ejecutara el Ministerio de Salud Publica, aplicando
principios y procesos de desconcentracion y descentralizacion; y,

35. Las demas previstas en la Constitucion Politica de la Republica y otras
leyes.”

Nota: Numeral 5-A agregado por Ley No. 0, publicada en Registro Oficial
625 de 24 de Enero del 2012.

Plan Nacional
de Desarrollo
2017 2021

Eje 1 “Derechos para todos durante toda la vida”

Establece la proteccion de las personas mas vulnerables, afirma la
plurinacionalidad e interculturalidad, plantea el combate a la pobreza en todas
sus dimensiones y todo tipo de discriminacion y violencia, y garantiza los
derechos de la naturaleza.

Objetivo 1.-Garantizar una vida digna con iguales oportunidades para todas
las personas

1.3. Combatir la malnutricién, erradicar la desnutricion y promover habitos y
practicas de vida saludable, generando mecanismos de corresponsabilidad
entre todos los niveles de gobierno, la ciudadania, el sector privado y los
actores de la economia popular y solidaria, en el marco de la seguridad y
soberania alimentaria.

Objetivo 3.- Garantizar los derechos de la naturaleza para las actuales y
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futuras generaciones.

3.3. Precautelar el cuidado del patrimonio natural y la vida humana por sobre

el uso y aprovechamiento de recursos naturales no renovables.

Eje 3 “Mas sociedad, mejor Estado”

Promueve la participacion ciudadana y la construccion de una nueva ética
social basada en la transparencia y la solidaridad, un Estado cercano con
servicios de calidad y calidez, abierto al dialogo social permanente asi como
la soberania y la paz, posicionando estratégicamente al Ecuador en el mundo-
Objetivo 7.- Incentivar una sociedad participativa, con un Estado cercano al

servicio de la ciudadania.

7.7. Democratizar la prestacién de servicios publicos territorializados,
sostenibles y efectivos, de manera equitativa e incluyente, con énfasis en los
grupos de atencion prioritaria y poblaciones en situacién de vulnerabilidad, en
corresponsabilidad entre el Estado y la sociedad.

Fuente: Modelo de Gestion Institucional del Ministerio de Salud Publica.
Elaborado por: Direccion Nacional de Cambio de Cultura Organizacional

2.1.3 Competencias, facultades, atribuciones y rol

El Ministerio de Trabajo con fecha 16 de febrero de 2018 aprobd la Matriz de
Competencias Sectorial del Ministerio de Salud Publica y sus entidades adscritas, y
con fecha 19 de febrero de 2018, remite la version final de la Matriz de

Competencias Sectorial.

La matriz de competencias del Ministerio de Salud Publica cuenta con 6
competencias: 1) Gobernanza de la Salud, 2) Vigilancia de la Salud, 3) Prevencién y
Promocién de la salud, 4) Sostenibilidad del Sistema y Recursos, 5) Provisién de
servicios de salud, 6) Gestion de calidad de los servicios de Salud del Ministerio de
Salud.

1. La Competencia de Gobernanza de la Salud cumple con las facultades de
rectoria, regulacion, planificacion, coordinacion, gestion, control vy
evaluacion. A través de esta competencia se regula, direcciona, organiza y
articula la gestion del Sistema Nacional de Salud mediante la promulgacion

de politicas publicas de salud, proyectos de ley, modelos, normas y otras
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directrices estratégicas; asi como la negociacion de convenios que

garanticen la efectiva gobernanza del sistema nacional de salud.

La Competencia de Vigilancia de la Salud cumple con las facultades de
rectoria, regulacion, planificacion, coordinacion, gestion y control. Mediante
esta competencia el Ministerio de Salud Publica se encarga de dirigir y
coordinar la implementacion de la politica publica para la vigilancia,
prevencion y control de enfermedades, a través de la formulacion de
estrategias de salud publica y gestion de riesgos, herramientas y acciones
gue generen informacidén oportuna para proteger la salud de la poblacion, en

el marco de la normativa legal vigente y lineamientos estratégicos del sector.

La competencia de Prevencién y Promocion de la Salud cuenta con las
facultades de rectoria, regulacion, planificacion, coordinacion y gestion, a
través de esta competencia se coordina la implementaciéon de las politicas
sectoriales para la promocion de la salud dentro del Sistema Nacional de
Salud y para la ciudadania, generando estrategias y acciones
intersectoriales que incidan directamente en los determinantes de la salud,
promoviendo y facilitando la participacion social, el ejercicio de derechos, la

equidad y la interculturalidad.

La competencia de Sostenibilidad del Sistema y Recursos cuenta con las
facultades de rectoria, regulacion, planificacion, gestion y control, Mediante
esta competencia el Ministerio de Salud Publica se encarga de dirigir la
implementacion de la politica publica para la sostenibilidad del Sistema
Nacional de Salud, considerando como ejes estratégicos, la adecuada
organizacion de los recursos econdémicos y financieros, la investigacion en

salud y la evaluacién de tecnologia sanitaria.
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5. La competencia de Provision de servicios de salud cumple con las facultades
de regulacion, planificacion y control. A través de esta competencia el
Ministerio de Salud Publica dirige la provision de servicios de salud de su
institucion, con base en los niveles establecidos en el Modelo de Atencion
Integral en Salud, en concordancia con la politica publica, normativa legal
vigente y coordinando continuamente con la Red Pudblica Integral de Salud
y la Red Privada Complementaria.

6. La competencia de Gestion de la calidad de los servicios de Salud del
Ministerio de Salud cumple con las facultades de regulacioén, planificacion,
gestidbn y control. A través de esta competencia el Ministerio lidera el
cumplimiento de los procesos de calidad y mejora continua de los servicios
de salud que presta el Ministerio de Salud Publica, mediante la definicion y
cumplimiento de estdndares de calidad, infraestructura sanitaria vy
equipamiento sanitario, para contribuir a mejorar la atencién integral en
salud; en concordancia con las politicas sectoriales, normativa vigente y

modelos de atencién aprobados.
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Tabla 7 Niveles y roles de la Entidad (central y desconcentrados)

Roles del Nivel Central

Nivel de Facultades Atribuciones Producto por atribucién Usuario
cobertura
Desarrollar 'y dar seguimiento a la
implementacién de politicas, normas, planes,
programas, proyectos referentes a los
Rectoria, procesos de  gobernanza, Vvigilancia, | Politicas publicas, normativa, planes,
regulacion, sostenibilidad, prevencién y promocién de la | programas, proyectos y lineamientos para
Sistema Nacional
planificacion, salud pudblica, evaluacion de tecnologias |garantizar el acceso a los servicios de de salud
coordinacién, sanitaras ademas de la provision y gestion de | salud en condiciones de igualdad vy blacic '
gestién, control|la calidad de los servicios de salud, |equidad, con respeto a los derechos y Poblacion
evaluacion garantizando el acceso en condiciones de | participacion social de la poblacién.
igualdad y equidad, con respeto a los
Nacional
derechos y participaciébn social de la
poblacién.
Desarrollar normativa, planes, programas, | Normativa, planes, programas,
Regulacion, mecanismos de coordinacion, proyectos e |mecanismos de coordinacién, proyectos e Sistema Nacional
planificacion, instructivos necesarios para el cumplimiento | instructivos necesarios para el de Salud,
coordinacion, de politicas, normativa, planes, programas, | cumplimiento de politicas, normativa, miembros del
gestion, proyectos  emitidos por el  Comité | planes, programas, proyectos emitidos por Comité,
evaluacion Interinstitucional, asi como también para la|el Comité Interinstitucional, asi como | pypiacion

aplicacion de la Ley Organica de Prevencion

Integral del Fendmeno Socio Econdmico de

también para la aplicacion de la Ley

Organica de Prevencion Integral del
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las Drogas y de Regulacién y Control del Uso
de

Fiscalizacion.

Sustancias Catalogadas sujetas a

Fenémeno Socio Econdmico de las Drogas
y de Regulacién y Control del Uso de
Sustancias

Catalogadas  sujetas a

Fiscalizacion.

Fuente: Matriz de competencias MSP 2016 y adecuacion 2018.
Elaborado por: Direccion Nacional de Gestion de Procesos

Tabla 8 Roles de las unidades desconcentradas zonales

Roles de las unidades desconcentradas zonales

Unidad Nivel de _ _ _ _ .
Facultades Atribucién Producto por atribucion Usuario
desconcentrada | cobertura
Ejercer la planificacién, coordinacién, | Planes, programas y proyectos a nivel
gestion, control y evaluacién en Salud [Z0nal del cumplimiento de leyes,
Piblica a nivel zonal mediante la|NOrMas,  estrategias,  herramientas
Sanifioacic implementacion de procesos de | técnicas y otros instrumentos
anificacion, o _ o : o .
_ 7" |gobernanza, vigilancia, sostenibilidad, normativos emitidos, relacionados a la _ _
Unidad coordinacion, | L . | salud publica Sistema  Nacional
y investigacion, evaluacion de tecnologias P :
desconcentra | Zonal gestion, ) . y de Salud,
da zonal control y sanitaras, prevencion y promocion de 1a | |nformes zonales de implementacién de Ciudadania
evallacion salud, ademas de la provision y gestion de politicas, normativas, planes, programas

la calidad de los servicios de salud,

asegurando el acceso en condiciones de

igualdad, equidad, con respeto a los

derechos y participacion social.

y proyectos para asegurar el acceso a
los servicios de salud en condiciones de
igualdad, equidad, con respeto a los

derechos y participacion social.
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Ejecutar la coordinaciéon, asesoria, o y
) y o __ |Informes de asesoria, implementacion,
implementacion seguimiento y evaluacion o .
L ) y seguimiento 'y evaluacion de las
respecto a la aplicacion y ejecucion de las . o ] ) ) .
. . ) } politicas publicas lineamientos, planes, | Sistema Nacional
politicas publicas, lineamientos, planes, -~
N programas, proyectos emitidos por el |de Salud,
programas, proyectos emitidos por el ] S ] ]
Comité Interinstitucional de Prevencion | miembros del
Comité Interinstitucional de Prevencion i . . »
i ) . |Integral del Fenébmeno Socio Econémico | Comité,
Integral del Fenémeno Socio Econémico y _ i
y de las Drogas y de Regulacion y Control | Ciudadania.
de las Drogas y de Regulacién y Control i
i del Uso de Sustancias Catalogadas
del Uso de Sustancias Catalogadas _ ) L
. ] o Sujetas a Fiscalizacion.
Sujetas a Fiscalizacion.

Direcciones
Consolidar y validar la planificacién de las distritales,
Direcciones Distritales de Salud y de los | Informes consolidados de planificacion | Establecimientos
Establecimientos del Segundo, Tercer y|de las direcciones distritales vy |de Salud del
Cuarto Nivel de Atencion, a excepcion de | establecimiento del segundo, tercer y|Segundo, Tercer y
los hospitales bésicos, acorde a las|cuarto nivel de atencion a excepcién de | Cuarto Nivel de
politicas, directrices y lineamientos |los hospitales basicos. Atencion, a
establecidos desde Planta Central. excepcion de los

hospitales basicos.

Fuente: Matriz de competencias MSP 2016 y adecuacién 2018.
Elaborado por: Direccion Nacional de Gestion de Procesos
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Tabla 9 Roles de las unidades desconcentradas distritales

Roles de las unidades desconcentradas distritales

Unidad Nivel de _ » . . )
Facultades Atribucién Producto por atribucion Usuario
desconcentrada | cobertura
Ejercer la planificacion, gestion y control Planes, programas y proyectos a nivel distrital
de la Salud Pudblica a nivel distrital para el cumplimiento de leyes, normas,
mediante  la  implementacion  de | ogyrateqias, herramientas técnicas y otros
procesos de gobermanza, vigilancia, |ihqmentos normativos emitidos, | Sistema
sostenibilidad, investigacion, evaluacion relacionados a la salud publica. Nacional de
de tecnologias sanitarias, prevencion y Salud
. < Informes distritales de implementacién de ’
promocion de la salud, ademas de la i _ | Ciudadania
dad i provisién y gestién de la calidad de los | POlticas, normativas, planes, programas y
Unida Planificacion,
| | servicios de salud, asegurando el proyectos para asegurar el acceso a los
esconcentra | Distrita gestion y o ) . i ;
- acceso en condiciones de igualdad, servicios de salud en condiciones de igualdad,
da distrital control

equidad, respeto a los derechos vy

participacion social.

equidad, con respeto a los derechos vy

participacion social.

Planificar, gestionar, controlar, vy
de

Primer Nivel

los
de

ejecutar los  recursos
establecimientos del

Atencién y de los hospitales basicos.

Planes, programas, proyectos, herramientas
para la gestién, control y ejecucidon de los
recursos de los establecimientos del Primer

Nivel de Atencién y de los hospitales basicos.

Establecimiento
Primer
de

Atencion y de

s del
Nivel
los hospitales

basicos.

Fuente: Matriz de competencias MSP 2016 y adecuacién 2018.
Elaborado por: Direccion Nacional de Gestion de Procesos

Plan Estratégico Institucional 2019 - 2021




Cabe recalcar que mediante Decreto Ejecutivo N° 376 de 23 de abril de 2018 el

Presidente Constitucional de la Republica del Ecuador suprimié la Secretaria

Técnica de Prevencion Integral de Drogas, por lo cual el Ministerio de Salud

Plblica asumié las siguientes atribuciones:

Ejercer la Secretaria del Comité Interinstitucional de Prevencién Integral del
Fendmeno Socio Econdmico de las Drogas y de Regulacion y Control del
Uso de Sustancias Catalogadas Sujetas a Fiscalizacion.

Establecer los mecanismos de coordinacién con las demas instituciones
encargadas del cumplimiento de Ley Organica de Prevencion Integral del
Fendémeno Socio Econdmico de las Drogas y de Regulacion y Control del
Uso de Sustancias Catalogadas sujetas a fiscalizacion.

Dirigir las tareas de coordinacién, gestion, investigacién, seguimiento y
evaluacion respecto de la aplicacion de las politicas publicas y planes
formulados por el Comité Interinstitucional.

Elaborar y someter a conocimiento y aprobacion del Comité
Interinstitucional el Plan Estratégico de Prevencion Integral del fenémeno
socio economico de las drogas; y. Presentar al Comité Interinstitucional
informes sobre el cumplimiento de las politicas publicas, Plan Estratégico
de Prevencién Integral del fenbmeno socio econémico de las drogas y
planes y programas formulados por dicho Comité Interinstitucional.
Presentar al Comité Interinstitucional un informe anual sobre su gestién
como Secretaria del Comité Interinstitucional.

Ejercer la asesoria, coordinacién, gestién, seguimiento y evaluacion
respecto de la aplicacion y ejecucion de las politicas publicas emitidas por
el Comité Interinstitucional.

Requerir informacion relacionada con el fenomeno socio economico de las
drogas, a entidades publicas o privadas, para ejecutar investigaciones y
analisis especializados en procura de generar informacién con evidencia
cientifica, para la formulacion de las politicas publicas en la materia.
Impulsar iniciativas de caracter internacional para la prevencién y atencion

integral del uso y consumo de drogas, asi como para la homologacion de

Plan Estratégico Institucional 2019 - 2021



politicas publicas, el intercambio de informacion referente a programas de
investigacion y estudio del fendmeno socio econémico de las drogas.

e Expedir la normativa e instructivos necesarios para la aplicacion de la Ley
Organica de Prevencion Integral del Fenomeno Socio Econémico de las
Drogas y de Regulaciéon y Control del Uso de Sustancias Catalogadas
sujetas a Fiscalizacion.

e Aquellas otras atribuciones que le sean determinadas por el Presidente de

la Republica y la normativa legal vigente.

2.1.4 Cadena de valor
llustracion 10 Cadena de Valor del MSP

Procesos Gobernantes

Direccionamiento Estratégico del Sistema Nacional de Salud >

Procesos Sustantivos

Gestion de la Gestion de la Gestién de P » Gestién de la Gestion de Garantia
Gobernanza de la Vigilancia de la desl IC;nI Z r;:>mo|z|o§ Provision de de la Calidad de los
Salud Salud Publica €18 »alud e lgualda Servicios de Salud Servicios de Salud

Procesos Adjetivos de Apoyo

| Gestion Administrativa Financiera

Procesos Adjetivos de Asesoria

Gestion de Desarrollo Estratégico en Salud

Gestion de Planificacion

Gestion de Asesoria Juridica

Gestion de Comunicacién, Imagen y Prensa

vV VVVVVV WV

|
|
| Gestion Estratégica
|
|
|

Gestion de Cooperacion y Relaciones Internacionales

Fuente: Estatuto Organico Sustitutivo de Gestién Organizacional por Procesos del Ministerio de Salud Publica
Elaborado por la Direccion Nacional de Gestién de Procesos

33 | Plan Estratégico Institucional 2019 - 2021



2.1.5 Mapa de procesos

llustracion 11 Mapa de Procesos

GRUPQOS DE INT!

PROCESOS GOBERNANTES

Politicas y
Modelamiento del
Sistema Nacional de

Salud

Vigilancia

Articulacién de la Red . [
Epidemioldgica

Publicay
Complementaria de

Salud Control Sanitario

Estrategias de

Normatizacién )
Prevencién y Control

Normatizacién del

Direccion General de
Talento Humano en

Salud

ROCESOS SUSTANTIVOS

Promocién de la Salud

Derechos Humanos,
Género e Inclusién

Salud Intercultural
Ambiente y Salud

Participacion Social en

Centros Especializados

Hospitales

Primer Nivel de Atencién
en Salud

Discapacidades

Atencién Pre-
hospitalaria y Unidades

Calidad de los Servicios
de Salud

Infraestructura Sanitaria

Equipamiento Sanitario

PROCESOS DESCONCENTRADOS

Provision y
Calidad de
los Servicios

Promocién
de la Salud e
Igualdad

Vigilancia De
la salud
Publica

Gobernanza
de la salud

de Salud

Provisién y Calidad
de los Servicios de
Salud

Promocion de la
Salud e Igualdad

Vigilancia De la
Salud Publica

Gestion de Aplicacion de la Politica Territorial

—_—_—————_——_——

Comunicacién, Imagen e Prensa

Administrativa-Financiera

Salud Salud Méviles
Medicamentos Y
Dispositivos Médicos
PROCESOS ETIVOS
ASESORIA

COORDINACION . Desarrollo Estratégico en Salud
RECTORIA D . Planificaciéon Estratégica, Tactica y Operativa
DESCONCENTRACION —> © Gestion Estratégica

- Asesoria Juridica .
RETROALIMENTACION - > . Cooperacidn y Relaciones Internacionales

.

.

Auditoria Interna

Fuente: Estatuto Orgénico Sustitutivo de Gestién Organizacional por Procesos del Ministerio de Salud Publica
Elaborado por la Direccién Nacional de Gestion de Procesos
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PROCESOS
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REGULACION Y
CONTROL

Agencia Nacional de
Regulacion, Control y
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Agencia Nacional de
Aseguramiento de la
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Establecimientos de

Servicios de Salud

EJECUCION DE LA
INVESTIGACION
Instituto Nacional

de Salud Publica e
Investigacion

PROMOCION Y
PROVISION DE
ORGANOS,
TEJIDOS Y

Instituto Nacional

de Donacién y
Trasplante de
Organos, Tejidos y
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2.1.6 Estructura organizacional

llustracion 12 Estructura Organizacional Planta Central

MINISTERIO DE SALUD =

COORDINACION GENERAL DE DESARROLLO ESTRATEGICO EN SALUD

l

r il
‘ DIRECCION NACIONAL DE ‘ ‘ DIRECCION NACIONAL DE ‘

INTELIGENCIA DE LA SALUD ECONOMIA DE LA SALUD
COORDINACION GENERAL DE GESTION ESTRATEGICA

I

r T
DIRECCION NACIONAL DE
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
COMUNICACIONES

DIRECCION NACIONAL DE
CAMBIO DE CULTURA
ORGANIZACIONAL

DIRECCION NACIONAL DE
GESTION DE PROCESOS

ADSCRITAS

COORDINACION GENERAL DE PLANIFICACION

r T T 1

DIRECCION NACIONAL DIRECCION NACIONAL DE DIRECCION NACIONAL DE
DE PLANIFICACION E SEGUIMIENTO, EVALUACION |  |ESTADISTICA Y ANALISIS DE
INVERSION Y CONTROL DE LA GESTION INFORMACION DE SALUD

DIRECCION NACIONAL DE
GESTION DE RIESGOS

COORDINACION GENERAL DE ASESORIA JURIDICA

r |
‘ DIRECCION NACIONAL JURIDICA ‘ ‘ DIRECCIGN NACIONAL DE CONSULTORIA ‘

COORDINACION GENERAL ADMINISTRATIVA FINANCIERA

|

DIRECCION NACIONAL DE
SECRETARIA GENERAL

T
DIRECCION NACIONAL
DE CONTRATACION
PUBLICA

r
DIRECCION NACIONAL
DE TALENTO
HUMANO

DIRECCION NACIONAL
ADMINISTRATIVA

T
DIRECCION NACIONAL
FINANCIERA

DIRECCION NACIONAL DE COOPERACION Y RELACIONES INTERNACIONALES
DIRECCION NACIONAL DE COMUNICACION, IMAGEN Y PRENSA

VICEMINISTERIO DE GOBERNANZA Y VIGILANCIA DE LA SALUD

SUBSECRETARIA NACIONAL DE
VIGILANCIA DE LA SALUD PUBLICA

SUBSECRETARIA NACIONAL DE

BERNANZA DE LA SALUD
ol SALU IGUALDAD

SUBSECRETARIA NACIONAL DE
PROMOCION DE LA SALUD E

VICEMINISTERIO DE ATENCION INTEGRAL EN SALUD

SUBSECRETARIA NACIONAL DE
PROVISION DE SERVICIOS DE SALUD

SUBSECRETARIA NACIONAL DE GARANTIA

DE LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS DE SALUD

DIRECCION NACIONAL DE

DIRECCION NACIONAL DE CALIDAD DE

POLITICAS Y MODELAMIENTO DEL
SISTEMA NACIONAL DE SALUD

DIRECCION NACIONAL DE
VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA

DIRECCION NACIONAL DE
ARTICULACION DE LA RED PUBLICA
Y COMPLEMENTARIA DE SALUD

NORMATIZACION

NORMATIZACION DEL TALENTO

DIRECCION NACIONAL DE
HUMANO EN SALUD

DIRECCION NACIONAL DE
CONTROL SANITARIO

DIRECCION NACIONAL DE
ESTRATEGIAS DE PREVENCION
Y CONTROL

DIRECCION GENERAL DE SALUD

DIRECCION NACIONAL DE
MEDICAMENTOS Y DISPOSITIVOS,
MEDICOS

‘{ DIRECCION NACIONAL DE

DIRECCION NACIONAL DE
PROMOCION DE LA SALUD

DIRECCION NACIONAL DE
DERECHOS HUMANOS, GENERO E
INCLUSION

DIRECCION NACIONAL DE SALUD
INTERCULTURAL

DIRECCION NACIONAL DE
AMBIENTE Y SALUD

|
|
|
i
%

DIRECCION NACIONAL DE
PARTICIPACION SOCIAL EN SALUD

DIRECCION NACIONAL DE CENTROS
ESPECIALIZADOS

DIRECCION NACIONAL DE
HOSPITALES

LOS SERVICIOS DE SALUD

DIRECCION NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA SANITARIA

NIVEL DE ATENCION EN SALUD

DIRECCION NACIONAL DE
EQUIPAMIENTO SANITARIO

DIRECCION NACIONAL DE
DISCAPACIDADES

DIRECCION NACIONAL DE ATENCION

PRE-HOSPITALARIA Y UNIDADES
MOVILES

‘{ DIRECCION NACIONAL DE PRIMER

Fuente: Estatuto Orgénico Sustitutivo de Gestién Organizacional por Procesos del Ministerio de Salud Publica

Elaborado por la Direccién Nacional de Gestiéon de Procesos
Nota: Con Acuerdo Ministerial N° 205-2018 de 23 de abril de 2018 la Ministra de Salud Publica dispone la fusién de las
Coordinaciones Generales de Gestion Estratégica y la Coordinacion General de Planificacion, instancia fusionada se

denominara Coordinacion General de Planificacion y Gestion Estratégica.
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llustracion 13 Estructura Organizacional Coordinacion Zonal

COORDINACION ZONAL DE SALUD

DIRECCION ZONAL DE ASESORIA JURIDICA 5 5
DIRECCION ZONAL DE PLANIFICACION
[ T 1

DIRECCION ZONAL DE TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y COMUNICACIONES

DIRECCION ZONAL DE COMUNICACION
IMAGEN Y PRENSA
DIRECCION ZONAL ADMINISTRATIVA FINANCIERA
DIRECCIONES PROVINCIALES DE SALUD

I T T 1
SECRETARIA TALENTO
COMISARIAS DE ZONAL HUMANO

SALUD

PLANIFICACION,
INVERSION, SEGUIMEINTO
Y CONTROL DE LA GESTION

ESTADISTICA Y ANALISIS DE
INFORMACION DE SALUD

GESTION DE RIESGOS

FINANCIERO ADMINISTRATIVO

DIRECCION ZONAL DE PROVISION
Y CALIDAD DE LOS SERVICIOS DE

DIRECCION ZONAL DE
VIGILANCIA DE LA SALUD
PUBLICA

DIRECCION ZONAL DE PROMOCION
DE LA SALUD E IGUALDAD

DIRECCION ZONAL DE

GOBERNANZA DE LA SALUD SALUD

SE DESCONCENTRA A NIVEL
DISTRITAL

Fuente: Estatuto Orgénico Sustitutivo de Gestién Organizacional por Procesos del Ministerio de Salud Publica
Elaborado por la Direccién Nacional de Gestiéon de Procesos

36 | Plan Estratégico Institucional 2019 - 2021



llustracién 14 Estructura Organizacional Direccion Distrital

DIRECCION DISTRITAL DE SALUD

ASESORIA JURIDICA COMUNICACION, IMAGEN Y PRENSA

ADMINISTRATIVO FINANCIERO

PLANIFICACION

VENTANILLA UNICA DE ATENCION AL
USUARIO

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
COMUNICACIONES

UNIDAD DISTRITAL DE PROVISION Y
CALIDAD DE LOS SERVICIOS DE
SALUD

UNIDAD DISTRITAL DE VIGILANCIA UNIDAD DISTRITAL DE PROMOCION

DE LA SALUD PUBLICA DE LA SALUD E IGUALDAD

Fuente: Estatuto Orgénico Sustitutivo de Gestién Organizacional por Procesos del Ministerio de Salud Publica
Elaborado por la Direccion Nacional de Gestién de Procesos
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2.1.7 Portafolio de servicios

En la actualidad el Ministerio de Salud Publica cuenta con los siguientes servicios:

Tabla 10 Portafolio de servicios de MSP

NUimero Nombre del servicio

1 Calificacién o recalificacion de personas con discapacidad
Atencion a consultas, inconformidades y requerimientos ciudadanos en servicios

2 T -
del Ministerio de Salud Publica

3 Declaracion de necesidad de especializacion fuera del pais para profesionales de la
salud

4 Concesion de aval institucional del Ministerio de Salud Publica para capacitaciones
de salud

5 Concesion de anuencia para actividades de atencion en salud para brigadas
médicas

6 Emision del Certificado Unico de Salud

7 Agendamiento de citas médicas

8 Emision del documento de No objecidn de la o las intervenciones de la
Organizacion No Gubernamental extranjera, en servicios de la salud.

9 Entrega de ayudas técnicas (protesis, értesis, audifonos, lentes, etc.) para personas
con discapacidad

10 Aprobacién de investigaciones en salud mediante el Informe técnico de evaluacion

11 Indexacion (publicacion) de revistas cientificas de salud en la base de datos de
Literatura Latinoamericana y del Caribe en Ciencias de la Salud - Ecuador
Aprobacion de Comités de Etica de investigacion en seres humanos (CEISH) y

12 Comités de Etica Asistenciales para la salud (CEAS) mediante el informe de
evaluacion
Concesion de personalidad juridica, registro de directiva, reformas de estatutos,

13 inclusién y exclusion de miembros y disolucién de las organizaciones sociales y
ciudadanas en servicios de salud.

14 Asignacion de plazas para cumplir el afio de salud rural de servicio social

15 Certificacién de documentos sanitarios emitidos por profesionales de salud
registrados y habilitados ante la Autoridad Sanitaria Nacional

16 Validacion del afio de salud rural

17 Emision de la autorizacion sanitaria para la gestion de cadaveres, mortinatos,
piezas anatOmicas, osamentas y cenizas humanas

18 Emision del Permiso para el ejercicio de terapias alternativas

Fuente: Herramienta Gobierno por Resultados.
Elaborado por: Direccion Nacional de Gestion de Procesos

2.1.8 Oferta sanitaria

El Ministerio de Salud Publica como Autoridad Sanitaria Nacional y con el objetivo
de articular la Red Publica Integral de Salud y la Red Privada Complementaria,

homologa la tipologia de los establecimientos de salud por niveles de atencion del

Sistema Nacional de Salud, que rige para todo el sector salud del pais.
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La organizacion de los servicios de salud en niveles de atencion, permite organizar
la oferta de servicios para garantizar la capacidad resolutiva y continuidad
requerida para dar respuesta a las necesidades y problemas de salud de la

poblacién.

Se ha definido la distribucién de los servicios de salud por niveles de atencion y

acorde a la tipologia conforme los siguientes cuadros explicativos:

llustracion 15 Establecimientos de Salud del Primer Nivel de Atencidn

PRIMER NIVEL DE ATENCION

MCSA mCSB mCSC mCS mPUESTO SALUD

350
300

250 ]
200 . I ] l
150

100 - | ]

Zonal Zona2 Zona3 Zonad4 Zona5 Zona6 | Zona7 Zona8 Zona9

W PUESTO SALUD 74 25 95 14 33 83 120 6 5
CS 176 66 116 196 215 152 84 102 68

mCSsC 5 3 4 3 2 3 2 2 4

mCSB 2 4 13 1 1 2 13 0

BCSA 2 24 27 3 18 13 68 5 50

Fuente: GeoSalud 3.5.2 Ministerio de Salud Publica del Ecuador
Elaborado por: Direccion Nacional de Cambio de Cultura Organizacional

llustracién 16 Establecimientos de Salud del Segundo Nivel de Atencion

SEGUNDO NIVEL DE ATENCION

m H BASICOS ® H GENERALES

30
25
20

15

1I I. I

5

. L] L] m B

Zonal Zona2 Zona3 Zona4 Zona5 Zona6 Zona7 Zona8 Zona9
B H GENERALES 4 1 4 6 5 3 3 2 3
® H BASICOS 11 5 11 7 20 11 16 1 2

o
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Fuente: GeoSalud 3.5.2 Ministerio de Salud Publica del Ecuador.

Elaborado por: Direccion Nacional de Cambio de Cultura Organizacional
llustracion 17 Establecimientos de Salud del Tercer Nivel de Atencién Hospitalario

TERCER NIVEL DE ATENCION HOSPITALARIO

m H DE ESPECIALIDADES ~ m H ESPECIALIZADOS

Zona 1 Zona 2 Zona 3 Zona 4 Zona 5 Zona 6 Zona 7 Zona 8 Zona 9
B H ESPECIALIZADOS 2 0 0 0 0 0 1 4 5
W H DE ESPECIALIDADES | 0 0 0 1 0 0 0 1 1

o B N W M U O N

Fuente: GeoSalud 3.5.2 Ministerio de Salud Publica del Ecuador
Elaborado por: Direccion Nacional de Cambio de Cultura Organizacional

llustracion 18 Establecimientos de Salud del Tercer Nivel de Atencién Ambulatorio

TERCER NIVEL DE ATENCION AMBULATORIO

8

7

6 ||

Zona 1 Zona 2 Zona 3 Zona 4 Zona 5 Zona 6 Zona 7/Zona 8 Zona 9
B CENTROS ESPECIALIZADOS 3 0 2 2 1 2 2 6 7

[52]

>

w

N

[EEN

Fuente: GeoSalud 3.5.2 Ministerio de Salud Publica del Ecuador
Elaborado por: Direccion Nacional de Cambio de Cultura Organizacional
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2.2 Diagnéstico Institucional

2.2.1 Desempeiio institucional

De acuerdo a la herramienta Gobierno Por Resultados (GPR) del Ministerio de

Salud Publica, con corte al 31 de diciembre del 2017, presenta los siguientes

resultados obtenidos:

Tabla 11 Resultados del Desempefio Institucional

Objetivo: 11. Incrementar el acceso de la poblacién ala salud

Indicador Meta di?;ﬂ:?(;j doo
Z(;/reclegéa'j; E<zjr:ac%onbertura de atencidn preventiva primera en el Primer 48% 34%
Razén de mortalidad materna (por cada 100.000 nacidos vivos) 0,2 0,39
Tasa de mortalidad infantil (por 1.000 nacidos vivos) 14,2% 6,4%
Porcentaje de cesareas por partos atendidos 28% 33%

nivel nacional

Objetivo: 12. Incrementar la calidad y excelencia en las prestaciones de salud del MSP a

. Resultado

Indicador Meta del Periodo
Concentracion de Control prenatal 4 4,2
Indice de percepcion positiva de los usuarios externos en los servicios 80% 98%
de salud del MSP
Porcentaje de Establecimientos de Salud del MSP con preparacion y

o L 35% 1%
decision para la Certificacion como ESAMyN.
Obijetivo: 13. Incrementar la prevencion y promocion de la salud a nivel nacional
. Resultado

Indicador Meta del Periodo
Porce_qtaje de atenciones preventivas primeras en el Primer Nivel de 42% 39.40%
Atencion
Prevalenma_ de la lactancia materna exclusiva en los primeros 6 64% 7506
meses de vida.
Cobertura de vacunacion de la tercera dosis de Pentavalente a nifios 95% 7506
menores de 1 afio
P[evalenua de la desnutricién crénica en nifios/as menores de dos 3% 14%
afos
Incidencia de obesidad y sobrepeso en nifios/as de 5 a 11 afios. 26% 29%
Porcentaje de recién nacidos con VIH 0,0001% 0,2%
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Objetivo: 14. Incrementar los espacios de participaciéon ciudadana a nivel desconcentrado

. Resultado
Indicador Meta del Periodo
Porcentaje de Me;sas |'nte_rsectorllales e interinstitucionales 70% 77%
conformadas a nivel distrital funcionando
Porcentaje de Comités Ciudadanos Distritales de Salud conformados 84% 82%

Objetivo: 15. Incrementar la rectoria, articulacién, regulacién , vigilancia, control y
conocimiento del sector salud para el fortalecimiento del Sistema Nacional de Salud

. Resultado
Indicador Meta del Periodo
NuUmero de instrumentos normativos, técnicos y de politica publica 20 20
emitidos por la Autoridad Sanitaria
Letalidad por dengue 0,008 0,001
indice aédico anual 13% 11,60%
Objetivo: 16. Incrementar el desarrollo del talento humano en el MS
. Resultado
Indicador Meta del Periodo
TH: indice de rotacion de nivel directivo (2016) 20% 34,70%
TH: Porcentaje de personal con nombramiento provisional (2016) 3,7% 3,8%
P_orcenta!e de cumplimiento de la inclusion de personas con 4% 3.30%
discapacidad
TH: NUmero de servidores publicos capacitados de acuerdo al plan de
Iy oo e 700 282
formacion y capacitacion institucional (2017)
TH: indice de rotacion de nivel operativo (2016) 7% 9%
Objetivo: 17. Incrementar la eficiencia institucional del Ministerio de Salud Publica,
entidades adscritas y relacionadas
. Resultado
Indicador Meta del Periodo
Porcentaje de proyectos de inversion en riesgo 20% 53%
EFIC: Porcentaje de procesos sustantivos priorizados mejorados 1 1
EFIC: Numero de casos de servicios mejorados (2017) 2 2
Tiempo promedio de respuesta en atenciones pre-hospitalarias 10 10
Porcentaje de Hospitales del Ministerio de Salud Publica (= 60 camas)
gue se encuentran aplicando adecuadamente el Sistema de 93% 83%
Dispensacion/Distribucion de Medicamentos por Dosis Unitaria.
Objetivo: 18. Incrementar el uso eficiente del presupuesto del MSP
. Resultado
Indicador Meta del Periodo
Porcentaje ejecucion presupuestaria - Gasto Corriente 100% 99,22%
Porcentaje ejecucion presupuestaria - Inversion 100% 86,68%

Fuente: Herramienta Gobierno por Resultados
Elaborado por: Direccion Nacional de Cambio de Cultura Organizacional
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2.2.2 Clima laboral

Con Acuerdo Ministerial No. MDT-2018-0138 del 14 de junio de 2018 publicado
en el Registro Oficial No. 277 de 05-de julio de 2018, el Ministerio del Trabajo

emite la Norma Técnica de Medicién de Clima Laboral y Cultura Organizacional

del Servicio Publico, que tiene por objeto regular los procedimientos técnicos y
operativos para la medicién de clima laboral y cultura organizacional en las
instituciones contempladas en el ambito de aplicaciéon del mencionado acuerdo
ministerial, a fin de fortalecer la mejora continua del ambiente de trabajo

institucional.

El Ministerio de Salud Publica, a través de la Direccion Nacional de Cambio de
Cultura Organizacional y en coordinacién con el Ministerio del Trabajo, realizo la
medicién de clima laboral en el mes de septiembre 2018 de conformidad a la
Norma Técnica de Medicion de Clima Laboral y Cultura Organizacional del

Servicio Publico.

El Modelo de Medicion de Clima Laboral del Ministerio de Trabajo, esta

conformado por tres componentes:

. Liderazgo
. Compromiso
. Entorno de Trabajo

llustracion 19 Resultados Medicién Institucional 2018

ACEPTABLE ACEPTABLE ACEPTABLE ACEPTABLE

ENTORNO DE
LIDERAZGO COMPROMISO TRABAJO

66% 67%
64%

Fuente: Ministerio de Trabajo
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Con base a los resultados se obtuvo un resultado de ambiente laboral del 67%
equivalente a “aceptable” en la escala de valoracién cualitativa, lo cual significa
gue la percepcion sobre el clima laboral estd en el promedio, es decir, que la
institucion cuenta con un ambiente de trabajo normal y existen subfactores que

deben ser mejorados y/o sostenidos.

A continuacion, se presenta el historico de medicién de clima laboral aplicado
desde el 2016 hasta el 2018, bajo el modelo de medicion de clima laboral del

Ministerio del Trabajo.

llustracion 20 Histérico Medicién de Clima Laboral

Historico Medicion de clima laboral

100%
90%
80%
70%

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Entorno de % de
Liderazgo Compromiso Sy
trabajo participacion
m 2016 0,73 0,68 0,63 0,68 0,84
m 2017 0,71 0,67 0,58 0,65 0,86
2018 0,69 0,66 0,64 0,67 0,9085

Fuente: Ministerio de Trabajo
Elaborado por: Direccion Nacional de Cambio de Cultura Organizacional

Se puede evidenciar que el indicador de ambiente laboral ha incrementado en 2
puntos porcentuales con respecto al afio anterior, sin embargo, los factores de
“‘liderazgo” y “compromiso” desde el afio 2016 han tenido una tendencia a la baja
manteniéndose en el mismo rango de valoracion cualitativa de “aceptable”, a
diferencia del componente “entorno de trabajo” el cual ha incrementado en 6%

puntos porcentuales.

Por otro lado, el porcentaje de participacion desde el afio 2016 ha presentado una
tendencia al alta, lo cual sin duda refleja la motivacion y aceptacién por parte de las
y los servidores a este tipo de mediciones y madurez en la aplicacion del proceso

de medicion de clima laboral en la institucion.
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2.2.3 Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
2.2.3.1 Sistemas de informacién en salud

El Ministerio de Salud Publica, cuenta actualmente con el desarrollo de Sistemas
de Informacién en Salud que permiten efectivizar la gestion y cumplimiento de
resultados, para mayor entendimiento, se ha procedido con el detalle de la

siguiente manera.

Tabla 12 Sistemas de Informacion relacionados con el control de medicamentos

Aplicacién / Sistema ‘ Descripcion
Registro de Permite contar un una base de medicamentos, permite
medicamentos registrar y modificar los medicamentos registrados

Inventario de
medicamentos (SGI)

Fuente: Direcciéon Nacional de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
Elaborado por: Direccién Nacional de Cambio de Cultura Organizacional

Sistema para hacer seguimiento de existencias

Tabla 13 Sistemas de Informacion relacionados con la vigilancia epidemioldgica

Aplicacién / Sistema Descripcion

Sistema que permite realizar vigilancia epidemiolégica

VIEPI X . . .
a nivel nacional de diversos tipos

Infecciones Agudas
Respiratorias Graves
(IRAG)

Sistema de vigilancia de casos de infecciones agudas
respiratorias graves

Vigilancia Epidemiolégica
Centinela en Hospitales Sistema de vigilancia Epidemiolégica de hospitales
(VECH)

Sistema de Vigilancia
Epidemiolégica de
Malaria en el Ecuador

Registro pacientes positivos con malaria, Ingreso por
grupo de pacientes negativos, ingreso de mujeres

(SIVEMAE) embarazadas
Registro de tuberculosis Registro de personas con tuberculosis
Fortalecer la capacidad de los servicios de salud en el
diagnéstico y la vigilancia epidemioldgica, prevencion y
SinfoTB control de la malaria, con el fin de aumentar la cobertura

y el acceso al diagnéstico temprano y el tratamiento
oportuno de la malaria en las zonas donde se identifican
el 80% de la malaria

Fuente: Direccion Nacional de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
Elaborado por: Direccion Nacional de Cambio de Cultura Organizacional
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Aplicacién /

Sistema

Tabla 14 Sistemas de Informacion relacionados con la gestion administrativa

Descripcién

Buzodn de
Sugerencias

Cuenta con una seccion publica en la cual se registran
sugerencias las mismas que se pueden dar seguimiento.

Base de
conocimiento Tics

Registrar hojas de vida de los TICs del MSP a nivel de
unidades operativas registradas en GEO-SALUD

Satisfaccion del

Satisfaccion del Usuario de clientes MSP utilizado por el

Usuario area de soporte

Inventario Sistema desconcentrado para registrar el inventario
. tecnolégico, se utiliza para planificacion de equipamiento a
Tecnoldgico . .
nivel nacional

Encuestas . . . .

- -, Encuestas de satisfaccion al cliente, llenan los usuarios

Satisfaccion de , . o
después de recibir soporte técnico
soporte

Horas Extras

Registro de horas extras de los funcionarios de la DNTIC's,
el coordinador del area pre aprueba vy el director aprueba la
hora extra

Activos Fijos

Registro de activos fijos del MSP Planta central

Documentos de
secretaria General

Sistema para publicar documentacién de secretaria general

(upload)
Slétsg?ig:e Carga de documentacion de unidades operativas y
direcciones a nivel nacional
Documental

Roles de Pago

Sistema que permite subir un archivo xIs de la némina del
MSP, para que los empleados puedan consultar su rol de

pagos
Quejas y Sistema que cuenta con un front adaptado para acceder
Denuncias desde dispositivos moéviles para ingresar denuncias
HINARI Loggin de acceso a biblioteca virtual

SGI Tecnoldgico

Registro de equipos tecnolégicos pertenecientes a los
diferentes Establecimientos de Salud

GeoSalud V3.0

Sistema de georreferenciacion, base para la gestion de las
unidades operativas, cuenta con una visualizacion en linea

Fuente: Direcciéon Nacional de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciéon
Elaborado por: Direcciéon Nacional de Cambio de Cultura Organizacional
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Tabla 15 Sistemas de Informacion relacionados con la gestidon técnica

Aplicacién

Descripcién

Sorteo Rural

Sistema para registro de postulantes y asignar plazas para
afio rural

Registro Unico de
Establecimientos
de Salud (RUES)

Permite el registro de Establecimientos de Salud para obtener
el UNICODIGO

Discapacidades

Sistema para calificar personas con discapacidad y emitir
certificados, se pueden registrar datos de georreferenciacion

Disponibilidad de
camas

Registro de las camas de una unidad operativa, se pueden
crear camas segun la cartera de servicios.

Externalizacion
de Farmacias /
Generacion
Receta

Sistema que permite realizar la generacion de recetas de
atencién ambulatoria

Externalizacion
de Farmacias /
Dispensacion /
Calificacion de
Farmacias

Sistema que permite controlar la dispensacién de
medicamentos en farmacias afiliadas al MSP / Calificaciéon de
farmacias

Licenciamiento
de unidades de
salud V2.0

Sistema para la creaciéon de matrices de licenciamiento,
registro de establecimientos de SALUD y su proceso de
licenciamiento, cuenta con una seccion publica e interna para
el MSP

SIMPE

Sistema para la automatizacion del formulario 051, registro de
informacion de la mujer embarazada y datos del recién nacido

RPIS-Consulta
Cobertura de

Pagina para la consulta de cobertura de salud en el IESS,
ISSPOL e ISSFA de un ciudadano. Pertenece a RPIS y se

Salud trata de una pagina para acceso publico
SIVAN MSP
S|§t<_ema _de Recolecta informacion de datos antropométrico de nifios de 0
Vigilancia ~ P o
. : a 5 afios estadisticas de desnutricion
Alimentaria
Nutricional
PLANILLAJE Generacién de documento en que se registra el valor de la

atencion por servicios hospitalarios
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Web Services
Disponibilidad de
Camas

Permite registrar o administrar camas sin tener que acceder al
interface (sistema), sirve para trabajar de manera
transparente al usuario

Ayudas Técnicas
/ Prescripcion

Sistema que permite realizar la prescripcion de ayudas
Técnicas en las distintas Unidades Operativas

Ayudas Técnicas
/ Despacho

Sistema que permite controlar el despacho de las ayudas
técnicas donde interviene la Bodega y Brigadista que entrega
la Ayuda

RPIS -
Calificacion de
Prestadores de

Salud

Permite descargar e imprimir los formularios para la
calificacion de prestadores de servicio de salud

Sistema de la
Red Publica
Integral de Salud
(RPIS)

Gestion de enfermedades catastréficas y comunes

Plataforma de
Registro de
Atenciones

diarias de Salud
(PRAS)

Médulos que se encuentran en el PRAS para el area de
consulta externa para los Establecimientos de Salud y/o
Hospitales:

- Administraciéon de Seguridades

- Administracion y Parametrizacion

- Admisién

- Atencion Médica

- Enfermeria

- Reportes

RDACAA Off-line

Sistema que no necesita de internet para su funcionamiento y
permite registrar las atenciones médicas, genera archivos
planos que luego se suben al core de salud

RDACAA

Sistema web, para administrar (revisar, depurar) las
atenciones que se registraron mediante el RDACAA offline

GeoSalud (app)

Aplicaciéon movil que permite la identificacién de pacientes
vulnerables y prioritarios

Interoperabilidad

Se interopera a través de la publicacion de servicios de:
- Camas

- Discapacidades

Y se consume desde el SNAP informacion de:

- Registro Civil

- SENESCYT

- CONADIS

- SETEDIS

- MIES

Fuente: Direccion Nacional de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
Elaborado por: Direccion Nacional de Cambio de Cultura Organizacional
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Capitulo lll: Andlisis situacional

3.1 Andlisis de contexto

A continuacidn se presenta un diagnostico general de aquellos aspectos que
guardan una relacion directa o indirecta con la Institucion, esto con el fin de analizar

ciertos factores que podrian incidir en la gestién del Ministerio de Salud Publica.
3.1.1 Politico

El Ecuador es un pais democratico, un Estado constitucional de derechos vy justicia,
social, soberano, independiente, unitario, intercultural, plurinacional y laico, que se

organiza en forma de republica y se gobierna de manera descentralizada.*

Este pais es libre y soberano, la voluntad del pueblo es fundamento de la
autoridad, mismas que se ejerce a través de los 6rganos del poder publico y de las

formas de participacion directa previstas en la norma constitucional.

En este contexto, las politicas publicas formuladas por la Funcién Ejecutiva y
contenidas en el Plan Nacional de Desarrollo, es el marco referencial de la gestion
institucional del Ministerio de Salud Publica como entidad que ejerce rectoria,

regulacion, planificacion, coordinacion, control y gestion de la Salud Publica.

En la actualidad el Plan Nacional de Desarrollo, denominado para éste periodo de
gobierno “Pan Nacional para el Buen Vivir 2017 — 2021, “Planificamos para toda
una vida fue aprobado en sesién del 13 de julio de 2017, mediante Resolucion No.
CNP-002-2017, se encuentra enfocado en tres ejes estratégicos, los mismos que

son:
Eje 1: Derechos para todos durante toda la vida;
Eje 2: Economia al servicio de la sociedad; y,
Eje 3: Mas sociedad, mejor Estado.

En este sentido y en funcidn a la naturaleza de los servicios impartidos por la
institucion se determina que el Ministerio de Salud Publica contribuira a alcanzar el
primer objetivo “Garantizar una vida digna con iguales oportunidades para todas las

personas” correspondiente al Eje 1.

* Constitucion de la Republica del Ecuador, Asamblea Nacional: Quito; 2008.
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Por el largo de los afios el sector salud a nivel nacional tiene una prioridad alta
para los gobiernos en turno debido a su vulnerabilidad, es asi que todos los

trabajos van enfocados a mejorar el servicio de salud.
3.1.2 Econémico®

Ecuador al término del 2017 cierra con un crecimiento del 1,5 % del PIB, y al
compararlo con el cierre del afio 2016, que fue de -1,5 % se considera que la
economia entrard en un proceso de aceleracion con una tasa piso de 2,04 % del
PIB para 2018. Por otro lado y con respecto al presupuesto, se tiene una
disminucién del déficit fiscal a 4,5 % del PIB, con el escenario expuesto se
pretende que el aflo 2018 se cierre con cifras menores ya que se prever la

reversion de la situacién del pais con respecto a los ultimos afios.

En la actualidad la economia del pais ha ido en mejoramiento debido a las medidas
implementadas como por ejemplo las relaciones vy alianzas con distintos sectores,

como el impulso a la productividad nacional y el empleo desde el Gobierno central.

Por otro lado, se fortalecieron las conversaciones con los organismos multilaterales
como el FMI, la Organizacion de Paises Exportadores de Petroleo (OPEP) y el
Banco Mundial.

Adicional evidencia que la percepcion del riesgo pais cayé de 700 a 400 puntos, lo
cual ha permitido acceder a financiamiento internacional en mejores condiciones de
las que se tenia en afos anteriores, reduciendo el servicio de la deuda para

canalizar mas recursos a inversion social.

El didlogo permanente con los sectores productivos del pais ha permitido incluir sus
expectativas en la formulacion de politicas de Estado, articulando acciones
conjuntas para impulsar la produccion y la competitividad, como las que se han
establecido por consenso en el Programa Econdmico y la Ley de Reactivacion,
para ello ha sido fundamente la inversion estatal que se ha realizado en
infraestructura para el desarrollo, segun la Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo (SENPLADES) en este rubro se ha invertido mas de US$ 26 256,87

millones.

® Balance positivo con miras al 2018, Ministerio de Economia y Finanzas: Quito; 2017.
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El MSP durante el periodo 2010-2017 ha ejecutado mas de USD 3.595,77 millones
en el gasto de inversion con lo cual se ha fortalecido las prestaciones de los
servicios a la ciudadania. No obstante es evidente la clara necesidad de recursos
para la construccién y repotenciacion de unidades de salud, la dotacion de
equipamiento médico de punta y sobre todo el incremento de la cobertura en los

diferentes niveles de atencion.
3.1.3 Social®

El Ecuador es un pais con macadas diferencias econémicas y sociales mismas que
se perciben en cada una de las regiones que de igual forma son diferentes en

términos de geografia, etnografia, lenguas y cultura.

La diversidad que se presenta en la poblacion ecuatoriana permite formular
hipotesis sobre si los territorios convergen en sus variables econémico y sociales a

un estado de equilibrio en el largo plazo, si divergen, o, si forman clubes.

El Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC) presentd la Encuesta de
Estratificacion del Nivel Socioeconémico, la cual reflejé que los hogares de Ecuador
se dividen en cinco estratos, el 1,9% de los hogares se encuentra en estrato A, el
11,2% en nivel B, el 22 ,8% en nivel C+, el 49,3% en estrato C- y el 14,9% en nivel
D.

Es fundamental conocer que esta estratificaciéon no tiene nada que ver ni guarda
relacion con indicadores de pobreza o desigualdad. Son dos mecanismos, dos
objetivos y dos metodologias distintas para clasificar a los hogares. No obstante se
ha promovido la erradicacion de este mal social que afecta ineludiblemente a la
estructura del pais, en virtud que del afio 2007 al 2016, la pobreza por ingresos
pasoé de 36,7% a 22,9%; es decir 1,5 millones de personas salieron de la pobreza
desde una perspectiva monteria. Desde el lado de la medicion multidimensional
sucedié lo mismo, porque se disminuyo de 51,5% en 2009 a 35,1% en 2016; es

decir que 1,8 millones de personas mejoraron sus condiciones vida.

Segun la Constitucion de 2008, la educacion es un derecho de las personas a lo

largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area

® variables sociales en el Ecuador: Un andlisis de convergencia en el mediano plazo, Pablo Jiménez
Ayora: Cuenca; 2016.

Plan Estratégico Institucional 2019 - 2021



prioritaria de la politica publica y de la inversion estatal, garantia de la igualdad e

inclusién social y condicién indispensable para el buen vivir.

Se garantizara el acceso universal, permanencia, movilidad y egreso sin
discriminacion alguna y la obligatoriedad en el nivel inicial, basico y bachillerato o
su equivalente. ElI Estado promoverd el didlogo intercultural en sus mdultiples
dimensiones. El aprendizaje se desarrollara de forma escolarizada y no
escolarizada. La educacion publica sera universal y laica en todos sus niveles, y

gratuita hasta el tercer nivel de educacion superior inclusive.

El promedio del indice de nacional de analfabetismo para el periodo 2010-2016 se

ubicé en el 6,9%, no obstante se puede evidenciar que la tasa se ha ido reduciendo
3.1.4 Tecnolégico

En los dltimos 20 afios la tecnologia ha traido un gran nidmero de cambios en la
forma que las personas piensan, actian, se comunican, se relacionan, trabajan y
aprenden, es asi que en el Ecuador en las ultimas décadas, refleja una realidad
bastante problematica y la presencia de limitantes en su accionar, por ejemplo el
alto costo de insumos y tecnologias; esta situacion es similar a la de otros paises

de la region.

Cabe sefialar que la penetracion en el uso de las tecnologias de informacion ha
tenido gran crecimiento en el pais, lo que permite reducir la brecha digital a nivel
nacional. No obstante; uno de los puntos a tomar en cuenta es la baja penetracion
de internet a nivel nacional teniendo en cuenta que el uso y disposicion de las

computadoras en los hogares se ha incrementado.

Los dltimos afios a nivel de paises poco desarrollados ha empezado la
implementacion y mejoramiento de acciones relacionadas con la reforma del sector
salud, a fin de mejorar los servicios de salud garantizando a la poblacién un

mejoramiento en la calidad de vida.

Como se explic6 anteriormente, uno de los limitantes importantes para la
adquisicion de tecnologias son los recursos econdomicos, sin embargo en la
actualidad el Ministerio de Salud Publica ha gestionado lineas de créditos y

donaciones para la dotacién de equipos con tecnologia de punta.
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Las unidades operativas del Ministerio de Salud Publica tienen la tarea de ejecutar
los procesos sanitarios en el territorio, lo que genera gran cantidad de informacion
en salud de la ciudadania, la sistematizacién de la informacion se la realiza de

manera manual o en algunos casos a través de instrumentos informaticos basicos.

En la ultima década los proyectos que han permitido el fortalecimiento tecnolégico
han sido de gran importancia ya que se pretende automatizar los procesos a fin de

dar un servicio de calidad a los usuarios finales del MSP.
3.1.5 Cultural

El Ecuador es conocido por su diversidad étnica y regional, conformada por la
presencia de indigenas, blancos, mestizos y afro ecuatorianos repartidos entre la

sierra, oriente, la regién insular y la costa.

La Constitucion de la Republica del Ecuador establece como derechos de las
personas la disposicién de bienes y servicios de 6ptima calidad, y para los grupos
de atencion prioritaria, el recibir atencién especializada; siendo la provision dé los
servicios publicos una responsabilidad del Estado, entre ellos el servicio de salud

publica.

Sin embargo existen barreras econdmicas, culturales y geograficas que limitan el
acceso a los servicios de salud y que afectan especialmente a la poblacién pobre
que vive en zonas rurales e indigena en su mayoria; razon por la cual se han
implementado estratégicas que permitan incrementar el acceso a la poblacién

marginada y vulnerable en zonas periféricas.

Cabe sefialar que el Ministerio de Salud Publica al prestar un servicio publico en
salud y a fin de llegar a lugares de dificil acceso ha visto la necesidad de
estructurarse en funcién a una alta desconcentracion y baja descentralizacion, es

asi que los niveles de desconcentracion se encuentran a nivel de zona y distrito.

Con esta estructura se pretende que los servicios de salud lleguen a las zonas mas
necesitadas y mas vulnerables a fin de dar un servicio adecuado y de esa manera

mejorar la calidad de vida de toda la poblacion.
3.2 Andlisis Sectorial

La Constitucion de la Republica del Ecuador establece:
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"Art. 3.- Son deberes primordiales del Estado: 1. Garantizar sin discriminacion
alguna el efectivo goce de los derechos establecidos en la Constitucion y en los
instrumentos internacionales, en particular la educacion, la salud, la alimentacion,

la seguridad social y el agua para sus habitantes.

Art- 363.- El Estado sera responsable de ([J) 7. Garantizar la disponibilidad de
medicamentos de calidad seguros, eficaces, regular su comercializacion y
promover la produccion nacional y promover los medicamentos genéricos que
respondan a las necesidades epidemioldgicas de la poblacion. En el acceso a los
medicamentos, los intereses de la salud publica prevaleceran sobre los

econémicos y comerciales.

Disposicion transitoria Vigesimosegunda.- El Presupuesto General del Estado
destinado al financiamiento del sistema nacional de salud, se incrementara cada
afo en un porcentaje no inferior al cero punto cinco por ciento del Producto Interior

Bruto, hasta alcanzar al menos el cuatro por ciento".

En base al presupuesto asignado al Sector Salud se identifica que hasta el 2018 no
se alcanza el 4% requerido como minimo en el ratio: Presupuesto del Sistema
de Salud vs el PIB, siendo necesario el incremento en las asignaciones

presupuestarias para el Sector Salud.

Tabla 16 Andlisis de Presupuesto Sectorial y Salud Respecto al PIB

SECTORIAL SALUD MINISTERIO DE SALUD
PIB (MM) PRESUPUESTO % PRESUPUESTO
CODIFICADO PIB CODIFICADO % PIB
(MM) (MM)

2008 61.762,64 969,02 1,6% 968,2 1,6%
2009 62.519,69 983,24 1,6% 982,42 1,6%
2010 69.555,37 1239,91 1,8% 1239,07 1,8%
2011 79.276,66 1475,67 1,9% 1474,9 1,9%
2012 87.924,54 1882,89 2,1% 1881,04 2,1%
2013 95.129,66 2146,41 2,3% 2132,72 2,2%
2014 101.726,33 2287,18 2,2% 2245,02 2,2%
2015 99.290,38 2530,97 2,5% 2486,32 2,5%
2016 98.613,97 2536,11 2,6% 2501,3 2,5%
2017 99.205,66 2793,57 2,8% 2758,2 2,8%
2018 101.189,77 3248,7 3,2% 3211,03 3,2%

Fuente: e-SIGEF — Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacién e Inversion
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En el marco del cumplimiento de los derechos de la salud, histéricamente el gasto
corriente del Ministerio de Salud Publica se ha incrementado sustancialmente,
pasando de USD 892,0 en el afio 2010 a USD 2.386,0 millones en el 2017; dicho
incremento se debe a la apertura de nuevas Unidades de Salud y aumento de
la produccion, manteniéndose aun altas brechas de personal, medicamentos

y demas gastos de operacién y mantenimiento.

En el Ecuador, el sistema de provision de los servicios de salud se ha caracterizado
por la fragmentacion y segmentacion. En décadas anteriores los servicios de salud
del Ministerio de Salud Publica sufrieron un deterioro importante debido a recortes
presupuestarios progresivos. Esta orientacién hacia un modelo de privatizaciéon de
los servicios y recuperacion de costos, con aportes de bolsillo cada vez mayores
por parte de los usuarios, convirtio a la falta de dinero en el mayor impedimento
para acceder a los servicios de salud, Adicionalmente, los servicios de salud se han
concentrado primariamente en las ciudades mas importantes del pais, mientras que

las zonas rurales y las ciudades mas pequefias han quedado en grave descuido.

La disponibilidad de profesionales de la salud es un aspecto fundamental para el
Modelo Integral de Salud. La columna vertebral del sistema de salud es el equipo
de salud, el cual es transversal a todos los procesos de gestion y atencién integral

hacia la ciudadania.
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Médicos

Odontélogos

Tabla 17 Tasa por cada 10.000 habitantes - afio 2015

Psicologos

Enfermeras

Obstétricas

Aux. de Enfermeria

Regiones Numero Tasa Numero | Tasa Numero Tasa Numero Tasa Numero Tasa NUumero Tasa
I;ieegrlr%r" 14.869,00 |20,31| 2.357,00 | 3,22 693,00 0,95 9.275,00 12,67 744,00 1,02 8.695,00 11,87
Ei%'g‘ 12.562,00 |15,64 | 1.846,00 | 2,30 474,00 0,59 6.420,00 8,00 1.257,00 1,57 8.719,00 10,86
Region | 164100 |2142| 44400 |517 69,00 0,80 1.185,00 13,79 140,00 1,63 810,00 9,43

Amazonica:
E‘;g:g:‘ 83,00 2818| 21,00 | 713 1,00 0,34 35,00 11,88 2,00 0,68 27.00 9,17

Zonas no 19,00 503 | 18,00 | 4,76 0,00 0,00 16,00 4,23 5,00 1,32 5,00 1,32

delimitadas:

N;C"ig’::al 29.374,00 |18,04| 4.686,00 | 2,88 1.237,00 0,76 16.931,00 | 10,40 2.148,00 1,32 18.256,00 | 11,21

Fuente: INEC — Anuario Recursos Actividades de Salud 2015
Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion e Inversion
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Segun el INEC el sector salud al 2015 dispone de 4.081 establecimientos a nivel
nacional; siendo el publico el que concentra el mayor niumero con el 84% respecto
al total. En lo que se refiere a la distribucion de establecimiento por regiones, se
identifica que el 50% se encuentran ubicados en la Sierra, el 39% en la Costa y la

diferencia en la Amazonia y Region Insular.

Tabla 18 Establecimientos por provincia

RECES Il S Total
9 Pablico  Privado

Region sierra 1.740 288 2.028
Regidn costa 1.240 366 1.606
Regiéon Amazonica 416 9 425
Regién insular 13 0 13
Zonas no delimitadas 9 0 9
Total Nacional 3.418 663 4.081

Fuente: INEC — Registro Estadistico de Recursos y Actividades de Salud 2015
Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacién e Inversion

Para el diagnostico del Sector Salud cabe traer a colacién la “Propuesta de
Lineamientos de Politica y Plan de Accion de Tecnologia Biomédica” desarrollada
por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) en la que define la problemética y
lineamientos en materia de acceso a la informacién de dispositivos médicos en el

Sistema Nacional de Salud, sefalando principalmente lo siguiente:

“El SNS no cuenta con un sistema de informacion adecuado que permita recopilar,
verificar, actualizar e intercambiar informacion sobre el censo actualizado, estado
actual y condiciones de uso de los dispositivos médicos existentes en las UO tanto

del MSP, como de otros agentes institucionales tanto publicos como privados’”

Adicionalmente en el documento antes sefialado se exponen entrevistas con algunos
actores clave del sistema, en el que se logré detectar que uno de los principales
problemas para el desarrollo de la planificacion,evaluacion y gestion de tecnologias
médicas, y en especial, para el equipamiento médico hospitalario, lo cual afecta el
acceso adecuado a nuevas y mejores tecnologias, son los deficientes y en algunos

casos inexistentes sistemas de informacion que le permita al MSP como parte del

" Luis F Giacometti Rojas MD PhD, “Disefio y Plan De Accion de Tecnologia Biomédica para el Ministerio de
Salud”, Informe No. 4. Propuesta de Lineamientos de Politica y Plan de Accion de Tecnologia Biomédica,
pagina 16.
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ejercicio de su rol rector del sistema, contar con informacion actualizada y
centralizada en lo relacionado con la oferta real de dispositivos médicos
(equipamiento médico) existente en sus UO, lo que a su vez facilite los procesos de
planificacion de necesidades, analisis de estado actual de la tecnologia existente y

valoraciéon de necesidades de recambio.

Razon por la cual, se hace necesario dictar algunas disposiciones para la realizacion
de un levantamiento de informacion y censo actualizado sobre la oferta real y estado
actual del equipamiento existente, y que debe llevarse a cabo a la mayor brevedad
posible considerando las importantes decisiones de compra y adquisicién de nuevo
equipamiento en que esta trabajando el MSP. Trabajo que sirva de base para
articular posteriormente dicho esfuerzo con las demas instituciones pertenecientes
al sector publico y luego paulatinamente con las del sector privado, lo cual sirva de
base para conformar una base de datos Unica y actualizable en el tiempo, lo mas

actualizada posible. (Luis F. Giacometti, paginas 16 — 17).

Tabla 19 Recursos y actividades por region

Regiones .| Diagnostico Equqsde Total
Imagenologia tratamiento

Region 13.035,00 1.489,00 | 3.566,00 |18.090,00
slerra.

Region 1.003,00 17.751,00 | 6.655,00 |25.409,00
costa:

Region 101,00 193,00 165,00 459,00
amazonica.

Region 16,00 9,00 9,00 34,00
insular:

Zonas no 0,00 0,00 0,00 0,00
delimitadas:

Total

otal | 1415500 | 19.442,00 | 10.395,00 |43.992,00
Nacional:

Fuente: INEC — Registro Estadistico de Recursos y actividades de salud 2015
Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacion e Inversion

3.3 Mapa de Actores

Es importante expresar y considerar a todos los involucrados que intervienen
dentro del Sistema Nacional de Salud para planificar una participacién efectiva
tanto en lo individual como en lo colectivo y desde el punto de vista de la ofertay la
demanda. Estos son los actores sociales con sus propios intereses, necesidades o

grados de participaciéon en la salud.

De acuerdo al Manual del Modelo de Atencién Integral de Salud - MAIS se entiende

por actor social “a los sujetos individuales o colectivos que desde sus intereses,
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detectan la capacidad de intervenir en forma significativa en una situacion, o bien
gue cuentan con los recursos de poder que los torna estratégicos en la

construccion de un proceso (...)

La conformacion de los actores sociales puede ser individual o colectiva. Actor
individual es un sujeto que tiene intereses en el area de salud y que ocupa una
posicion que lo coloca en una situacion importante, que tiene peso e influencia en

la comunidad.

Actor colectivo es una agrupacion de sujetos sociales, una organizacion, institucion,

etc. que se estructura y representa con actores sociales”

El sector salud esta conformado por la Red Publica Integral de Salud (RPIS) y la
Red Privada Complementaria (RPC) cada una de ellas se encuentra intimamente
ligada a través de la Autoridad Sanitaria Nacional (ASN) es decir el Ministerio de
Salud Publica que cumple el rol de Rector del Sistema Nacional de Salud dentro
del Estado ecuatoriano, especialmente en lo que se refiere a la Regulacion y

Control de las funciones esenciales dirigidas a la poblacion.

Por lo antedicho, los actores sociales cumplen con un rol especifico e importante

dentro del &mbito publico o privado y esta es una primera clasificacién de ellos.
A continuacion se detallan los siguientes actores:

1.- Actores que pertenecen a la Red Publica de Salud: En este grupo se
encuentran todos los actores administrativos y servicios de salud dependientes
directamente del MSP, (hospitales, centros especializados, centros y puestos de
salud de salud), entidades regulatorias y administrativas como planta central,
coordinaciones zonales y direcciones distritales y entidades adscritas que cumplen
el rol de agencias de control y regulacion como: “ARCSA” - Agencia de Regulacion
y control Sanitario, “ACESS” - Agencia de Aseguramiento de la Calidad de los
Servicios de Salud y Medicina pre pagada, “INDOT” - Instituto Nacional de
Donacién y Trasplante de Organos, Tejidos y Células, e “INSPI” - Instituto Nacional

de Investigacién en Salud Publica.

Se incluye también a los actores que intervienen en la prestacion de servicios de
salud publica como las Fuerzas Armadas FFAA, Policia Nacional, y el Instituto

Ecuatoriano de Seguridad Social “IESS” cada uno de ellos con sus servicios de
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atencibn a través de hospitales, dispensarios, laboratorios clinicos, centros
especializados, ambulancias y demés.

2.- Actores que pertenecen a la Red Privada Complementaria de Salud: En
este grupo se encuentran todos los proveedores de servicios de salud privados o
semi privados (hospitales clinicas, farmacias, laboratorios clinicos y centros
especializados o de medicina pre pagada) a la vez intervienen entidades como la
“Sociedad de Lucha contra el Cancer” - SOLCA, Cruz Roja, “Junta de Beneficencia

de Guayaquil” - INB , fundaciones de salud, entre otros.

3. Otros Actores: Adicionalmente a los actores que pertenecen a la RPIS y a la
RPC es necesario mencionar e incluir a entidades que no necesariamente otorgan
un servicio de salud para las personas, pero estan directamente vinculada con
actividades como asesoramiento, coordinacion y cooperacion nacional o
internacional (OPS — OMS, UNICEF, UNPHA), investigacion, provision de
medicamentos, dispositivos e insumos, laboratorios de investigacion, laboratorios
farmacéuticos, productores e importadores de insumos o equipos médicos y
seguros médicos o medicina pre pagada.

Dentro de las entidades estatales también intervienen un grupo de actores
importantes que si bien no hacen salud, son claves para el desarrollo y aplicacion
de politicas publicas y el debido financiamiento de los servicios en sus actividades
de salud como promocion, prevencion, curacion, rehabilitacion y recurso humano

técnico.

Los actores del Gobierno Central involucrados en este sector estatal de la salud
son: Presidencia de la Republica (Politicas Sociales Nacionales), Asamblea
Nacional (Legislacion), Consejo Sectorial de lo Social, Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo (SENPLADES), Secretaria Nacional de Comunicacion
(SECOM), Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), Ministerio de Inclusién
Social (MIES) — Ministerio del Trabajo (MDT), Ministerio del Ambiente (MAE), Ecu
911 y el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC) principalmente.

Cabe sefialar que existen diferentes organizaciones que identifican grupos
especiales que por su vulnerabilidad se encuentran organizados de diferentes
maneras (clubes y asociaciones de pacientes con enfermedades crénico

degenerativas, céancer, VIH, diabetes, enfermedades catastroficas o raras,
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discapacidades), también los grupos amenazados por problemas de salud
identificados en sus comunidades, ademas de los grupos sociales representados
por gremios médicos, (colegios o federaciones), sociedades cientificas,

fundaciones y cooperantes.

Todos estos actores sociales estdn debidamente identificados por la Autoridad
Sanitaria Nacional y cada uno de ellos tiene una representatividad de alto, mediano

0 bajo interés para los objetivos de la administracion de la salud en el Ecuador.
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GOBIERNO
CENTRAL Y
RED PUBLICA DE
SALUD

L Presidencia

Tabla 20 Actores Sociales y su Relacion en el Sistema Nacional de Salud

L Asamblea

Nacional

Politco -  Legislativo,
(Regulatorio)

Planificacion Nacional

Regulatorio sectorial

Fiscalizacion

- Constitucion de la republica, leyes , decretos
- Plan Nacional de Desarrollo

+ Frente Social

Planificacion y
Coordinacién de la Politica

sectorial

Control y seguimiento de la
alineacion de la politica al

Plan nacional.

+ Plan nacional de Desarrollo, Agenda de la

Politica sectorial

Rectoria de la Planificacion

Apoyo y seguimiento a la

- Planes, programas, Resoluciones,

control sanitaria

financiamiento,
equipamiento).

- Provision de servicios

- Atencién Pre hospitalaria

- SENPLADES Nacional Planificacion de la PP. Reglamentos, guias
Apoyo tecnoldgico para la |nformacién y comunicacién | Equipos y personal de comunicacién en salud
- SECOM C .
comunicacion nacional en salud.
- Politicas institucionales, Acuerdos,
Resoluciones, normas, protocolos,
- Regulacion, rectoria, reglamentos, manuales, certificaciones,
administracion autorizaciones, presupuesto, reformas
Politico, Administrativo, | Evaluacion y control. presupuestarias, convenios, contratos,
L . - t Organizacion indicadores y estadisticas de salud.
- Ministerio de regulatorio, provision de e L
B - Planificacion - Modelo de atencion (MAIS)
Salud Publica - i . Iy L .
MSP servicios y vigilancia y } Gestion (TH, - Establecimientos de salud (Hospitales

Centros, Sub centros y Centros
especializados)

- Entidades de control y regulacién en salud
- Ambulancias
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. Entidades
adscritas a MSP

ARCSA -

Regulacién y

Agencia de

control

Regulacién y control de

establecimientos de salud,

- Certificaciones, permisos de funcionamiento,
Registro sanitario

Sanitario Medicamentos, cosméticos,
alimentos y  productos
naturales
ACESS - Agencia de | Licenciamiento y | Certificaciones, permisos de funcionamiento,
. e Titulos profesionales
Aseguramiento de la | certificacion de los -
- Medicina prepagada
Calidad de los Servicios de | servicios de salud vy

Salud y Medicina pre

Medicina prepagada

pagada.

INDOT - Instituto Nacional | Licenciamiento, Expertos  en Regulaciébn y  control
de Organos y Tejidos certificaciones para | administrativo de procesos técnicos
trasplantes de 6érganos y | especializados

tejidos
INSPI - Instituto Nacional | Vigilancia, investigacion vy [ Laboratorios de referencia nacional

de Investigacion en Salud
Pdblica

certificacién en salud,

L Instituto
Ecuatoriano de
Seguridad Social
— IESS y Seguro
Social
Campesino

Servicios de Salud a

afiliados

Salud laboral, Prevencion,

Provisién de Servicios

- Hospitales y dispensarios médicos
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Fuerzas Armadas | Aseguramiento (ISFFA, | Provision de Servicios de | Provision de servicios a través de Hospitales,
y Policia Nacional | ISPOL) salud y aseguramiento Dispensarios,
Politico, Servicios | Apoyo social en servicios | Guarderias (SIBEBEs), Centros de Adulto
- Ministerio de especiales (cuidado infantil, | mayor, Ayudas Técnicas.
Inclusion Social — . .
MIES Discapacidades, Adulto
Mayor)
| Ministerio de Apoyo a la gestion, Apoyo a la promocién de la |- Apoyo a la prevencion de la salud y campaiias
Educacion Participacion Salud
Ministerio del | Gestion de talento humano | Recurso  humano  para | Gestién de recurso humano.
Trabajo Salud
Ministerio de | Presupuesto y | Financiamiento a la salud | Provisién de recursos econémicos de acuerdo
Finanzas financiamiento a presupuesto corriente y de inversion.
o Salud ambiental Riesgos del ambiente a la
Ministerio del )
) salud, ambientes
Ambiente
saludables
Apoyo y mitigacién de | Asistencia en | Ambulancias, atencién prehospitalaria,
Bomberos . . . personal paramédico, rescate.
riesgos en la salud emergencias, riesgos 'y
desastres.
Emergencias en salud a | Coordinacion pre + Coordinacion inmediata para emergencias en
Ecu 911 grupos con riesgo bio- | hospitalaria para la salud.
médico atencion de emergencias
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Instituto Nacional

de Estadistica y
Censos - INEC

Informacién estadistica en

salud y sus recursos

Producciéon de Informacion

estadistica en salud.

- Anuarios estadisticos de salud y
demograficos actualizados y oficiales.

RED

- Hospitales,

Clinicas y
Centros y

consultorios
médicos y

odontoldgicos

Derivacion de pacientes,

relacion de referencia y

- Produccioén de servicios de salud.

privados L o contra-referencia He > U
Provision de Servicios de - Personal médico especializado y sub
COMPLEMENTARI | soLcA, Cruz salud especializado.
A DE SALUD Roja, Junta de Diagnéstico, Tratamiento, [ ]IcDrofeS|_onaIes de enfermeria, quimica y
’ armacia.

Beneficencia, Rehabilitacion, entrega de

Laboratorios medicamentos

Clinicos,

Farmacias,

ambulancias

Universidades Formacién de Recursos | Formacion de Tecnélogos, | Facultades de Medicina, Enfermeria, Quimica
ACADEMIA Publicas y | Humanos médicos, especialistas, y Far macia L

- Institutos tecnoldgicos,
Privadas Enfermeras, Sicdlogos etc.  Institutos de postgrado

GUBERNAMENTA

ORGANISMOS NO

Organizacion
Mundial de Ia

Coordinacién Internacional

en salud,

Convenios internacionales,

Financiamientos, estudios

- Oficinas nacionales, consultorias
- Proyectos de inversion en salud
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LES Y AGENCIAS

Salud OMS —

Proyectos de inversién con

especificos, apoyo y

DE Organizacion gobiernos cooperantes asesoramiento
COOPERACION Panamericana de especializado,
INTERNACIONAL la Salud OPS recomendacion de normas
Y NACIONAL internacionales al pais,
GOBIERNOS consultorias
COOPERANTES Financiamiento de
proyectos de inversion en
salud
Fondo de
inversion para la
nifez — Naciones
Unidas - UNICEF
Gobiernos
cooperantes
Federaciones, Transmision de informacion | Produccion, actualizacion + Sociedades cientificas,
SOCIEDAD enti(.jades cientifi.ca , Capacitacion a .e interca.lmbio. 0 \./enta.de - Entidades de investigacién
CIENTIFICA particulares de | profesionales informacion cientifica bio -
investigacion médica y de tecnologias
cientifica. sanitarias
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SOCIEDAD CIVIL

Grupos

comunitarios,
asociaciones
de

profesionales y de

gremios

trabajadores de la
salud,
Fundaciones,
grupos
especificos
(género, VIH,
Diabetes
Hipertension,
enfermedades.

catastrdficas etc.).

Demanda de atencién

Demanda de atencién

- Clubes de pacientes (VIH, Diabetes, Cancer,
enfermedades. catastréficas y raras)

- Personas discapacitados y con capacidades

especiales.

- Grupos minoritarios: GLBT (Genero) PPLs,

migrantes, refugiados, etc.

- Poblacion en general,

PROVEEDORES
DE
MEDICAMENTQOS,
DISPOSITIVOS
MEDICOS

Industria
farmacéutica
Nacional y
extranjera

- IFI Industria

farmacéutica de

Provision

medicamentos,
Dispositivos  médicos
equipamiento  para

unidades de salud

de

y
las

de

medicamentos a insumos y

Compra venta

equipos a farmacias vy

hospitales y centros de |

salud

Expertos en importaciones, compras publicas

de medicamentos, equipos e insumos médicos
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investigacién

- ALFE — Asoc.
Laboratorios
Farmacéuticos
del Ecuador

- ALAFAR — Asoc.
Laboratorios
farmacéuticos
Latinoamérica.

- Laboratorios
independientes
Productores e

importadores de
equipos médicos,
Dispositivos,

protesis etc.

Provision  de  equipos
médicos, Dispositivos,

protesis etc.

PROVEEDORES
DE SEGUROS DE
SALUD Y
MEDICINA
PREPAGADA.

Empresas
aseguradoras de

salud

Disponer de los respectivos
permisos y autorizaciones
para la oferta de seguros a

la poblacion.

Fuente: Direcciéon Nacional de Planificacién e Inversion
Elaborado por: Direcciéon Nacional de Planificacién e Inversion
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3.4 Anéalisis FODA

Del analisis interno y externo al Ministerio de Salud Publica, se han identificado lo
positivo que influye en un mejor desarrollo estratégico del Ministerio de Salud
Publica y lo negativo que interviene en el quehacer de la salud, es decir
limitaciones que han impedido en el pasado inmediato alcanzar las metas de una

manera eficiente y efectiva.
Fortalezas y Oportunidades

Entre las Fortalezas se observa que al momento el Ministerio de Salud cuenta con
una base legal® adecuada y en ejecucién desde el afio 2014, lo cual permite que la
organizacion y el funcionamiento a nivel nacional esté debidamente sustentado,
cabe resaltar ademas que el Modelo de atencion “MAIS” se va aplicando de mejor
manera y acorde con el talento humano y recursos materiales y econémicos
disponibles, como contraparte la poblacion esta adaptandose culturalmente a la
atencién de acuerdo a los niveles de complejidad de las unidades cercanas a su
residencia, referencia contra referencia etc. sin embargo aun falta bastante para
gue exista una aceptacion cultural al tipo y calidad de servicios que propone el
Estado.

El talento humano ejecutor tanto técnico como administrativo va en un progresivo
aumento de compromiso y pertenencia, la articulacion en los diferentes niveles del
sector es mayor y la aplicacion de la Rectoria por parte de la Autoridad Sanitaria se
evidencia en las diferentes entidades del sector salud, tanto publicas como
privadas, esto ultimo es observado como una buena oportunidad para el desarrollo

de la salud en el Ecuador.

El desarrollo de la cooperacion nacional o internacional de parte de gobiernos
amigos y financiadores, esta presente, y paulatinamente debera mejorarse la
relacion con los cooperantes, y otras entidades como las universidades y

sociedades cientificas para el desarrollo del talento humano necesario.
Debilidades y Amenazas

A pesar de la tendencia al desarrollo de un recurso humano mas técnico y eficiente,

el MSP adolece de una estabilidad apropiada en sus trabajadores provocada por

Estatuto Organico Sustitutivo de Gestion Organizacional por Procesos — MSP, acuerdos ministeriales y Reglamentos
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varias causas: alta rotacion de personal, déficit de especialistas, falta de incentivos
salariales, baja disponibilidad de medicamentos e insumos médicos especialmente
en zonas mas alejadas, lo que provoca frustraciones en los profesionales, falsas
expectativas y desestima la calidad de atencidon por parte de la poblacion

demandante.

A lo dicho se afiade que el presupuesto para la salud siempre sera escaso y
agravado por una respuesta lenta y poca capacidad en el manejo gerencial de las

inversiones de proyectos de salud.

La poca o nula existencia de programas en donde la comunidad tenga un rol
preponderante hace que la salud tenga dificultades en cuanto a la relacién con la
poblacion quien a través de diferentes grupos de participacion o segmentos
poblacionales sometidos a algun tipo de vulnerabilidad que reclaman o exigen

generalmente un servicio y atencidbn mas adecuada a sus problemas.

Se ha detectado también una débil recuperacion y mantenimiento de la
infraestructura y equipamiento de los servicios de salud que ya han superado una
etapa en su utilidad y que requieren ser repotenciados o reequipados y con un
mantenimiento acorde con las nuevas exigencias de la salud, debilidades que
requieren ser financiadas adecuadamente y corregidas técnicamente en cortos

tiempos.

Los cambios en la morbilidad de la poblacién adicionados a nuevos problemas de
salud siempre serdn amenazas que deben tener prioridad en su tratamiento,
ejemplo es el resurgimiento de enfermedades infectocontagiosas (epidemias)
muchas de ellas importadas a través de la migracion intensa de las ultimas épocas,
o incremento de afecciones relacionadas con los cambios en las condiciones
climaticas, estilos de vida, mal nutricibn (desnutricion, obesidad), sedentarismo,
violencia, accidentabilidad y la débil infraestructura para controlar las amenazas

ambientales.
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llustracion 21 Analisis FODA del Ministerio De Salud Publica — Ecuador 2018

FORTALEZAS

1.

10.
11.

El nuevo Modelo de Atencién en salud “MAIS” y la estructura
actual de MSP esta acorde a la gestién ministerial y necesidades
de la poblacion.

Fortalecimiento en la aplicacion del servicio de salud por niveles de
atencién y descongestion de los servicios de salud.

El MSP cuenta con el mayor nimero de unidades de salud y
cobertura sanitaria dentro del sector y a nivel nacional.

La alta concentracién y baja descentralizaciébn a nivel regional
permite ejercer de mejor manera la Rectoria y gestion general de
salud.

Articulacién adecuada con el nivel desconcentrado

Alto porcentaje de Personal técnico profesional con buen nivel de
formacién y capacitacion.

Equipo comprometido y con alto sentido de pertenencia.

Buena capacidad de respuesta en el equipamiento Yy
funcionamiento de establecimientos de salud.

Aplicacion regularizada de la Rectoria por parte de la Autoridad
Sanitaria Nacional “ASN”

Buen ambiente laboral e infraestructura de salud.

Disponibilidad de recursos laborales (tecnolégicos e informaticos
para la gestion administrativa con instrumentos que facilitan las
programaciones y planificacion de anual de las necesidades y su
seguimiento en el cumplimiento.

OPORTUNIDADES

1.

La Constitucion y el Plan Nacional de Desarrollo priorizan la
Salud y prepondera este derecho para la poblacién.

Base legal, competencias y atribuciones institucionales
estan debidamente establecidas.

Reconocimiento social de su Rectoria a la Autoridad
Sanitaria.

Fuerte participacion y apoyo sectorial a las actividades
sanitarias.

Apoyo técnico y Cooperacion Internacional
Propuestas de Alianzas publico — privadas en curso

Apoyo de la Academia en formacién de Talento Humano
(especialistas 4to nivel y Técnicos sanitarios).

Altos costos en la atencion por parte de servicios de salud
privados.

Trabajo articulado con otras
organismos internacionales.

instancias del Estado vy
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DEBILIDADES

Alta rotacion de personal
Inexistencia de un plan de carrera
Sueldos poco competitivos para personal calificado.

Déficit de incentivos para trabajos en zonas rurales y

regiones alejadas.

5. Poca reaccion en el proceso de ejecucion
presupuestaria

6. Recursos tecnoldgicos sin suficiente mantenimiento o
sin capacidad de uso.

7. Establecimientos de salud con déficit de presupuesto o

de disponibilidad de medicamentos e insumos médicos.

8. Varios sistemas de informacion no integrados para la
consolidacion de datos e indicadores.

9. Poca capacitacion y desconocimiento de parte de los
administradores de contratos, sobre sus obligaciones y
responsabilidades.

10. Presupuesto para proyectos de inversiébn con lenta
ejecucion.

11. Débil existencia de programas de participacién social en
salud.

A W oR

AMENAZAS
1. Potencial desfinanciamiento sostenido del
presupuesto para la salud.

2. Obras postergadas por falta de financiamiento
(nacional o de cooperacion internacional)

3. Lenta asignacion de recursos que no permiten
cumplir con los proyectos programados.

4. Procesos legales de contratacion engorrosos.

5. Despidos masivos por reduccion del tamafio del
Estado

. Decretos o politicas de austeridad
7. Aumento secuencial de la demanda poblacional a los
servicios de salud.

8. Altos indices de demanda insatisfecha en salud

9. Cambios en el perfil epidemiolégico del Pais
aumento de casos en enfermedades
infectocontagiosas.

10. Altos porcentajes de ocupacion hospitalaria
11. Baja participacion ciudadana en salud

Fuente: Direccion Nacional de Planificacién e Inversién
Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacién e Inversion
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CAPITULO IV: ELEMENTOS ORIENTADORES DE LA INSTITUCION

4.1 Vision

Sera la Institucion que ejerce plenamente la gobernanza del Sistema Nacional de
Salud, con un modelo referencial en Latinoamérica que priorice la promocién de la
salud y la prevencion de enfermedades, con altos niveles de atencion de calidad
con calidez, garantizando la salud integral de la poblacion y el acceso universal a

una red de servicios, con la participacién coordinada de organizaciones publicas,
privadas y de la comunidad.

4.2 Mision

Ejercer como Autoridad Sanitaria Nacional, la rectoria, regulacién, planificacion,
coordinaciéon, control y gestion de la Salud Publica ecuatoriana a través de la
gobernanza, vigilancia de la salud publica, provision de servicios de atencién
integral, prevencion de enfermedades, promocién de la salud e igualdad,

investigacion y desarrollo de la ciencia y tecnologia y la articulacién de los actores

del sistema, con el fin de garantizar el derecho a la Salud.
4.3 Valores

Respeto. - Entendemos que todas las personas son iguales y merecen el mejor
servicio, por lo que nos comprometemos a respetar su dignidad y a atender sus

necesidades teniendo en cuenta, en todo momento, sus derechos.

Inclusion. - Reconocemos que los grupos sociales son distintos y valoramos sus

diferencias.
Vocacién de servicio. - Nuestra labor diaria lo hacemos con pasion.

Compromiso. - Nos comprometemos a que nuestras capacidades cumplan con

todo aquello que se nos ha confiado.

Integridad. - Tenemos la capacidad para decidir responsablemente sobre nuestro

comportamiento”.
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Justicia. - Creemos que todas las personas tienen las mismas oportunidades y
trabajamos para ello.

Lealtad. - Confianza y defensa de los valores, principios y objetivos de la entidad,

garantizando los derechos individuales y colectivos.

Capitulo V: Plan Estratégico Institucional

5.1 Metodologia

El desarrollo de la planificacion institucional del Ministerio de Salud es de caracter
participativo e inclusivo, ya que involucra a actores y actoras internos/as, tanto del
nivel central como del nivel desconcentrado, sin dejar de lado el importante
involucramiento de los actores externos que guian la planificacion estratégica del

pais.

La Coordinacién General de Planificacién y Gestién Estratégica y sus Direcciones
Nacionales, en el marco de las atribuciones conforme al Estatuto Organico por
Procesos, lidera el proceso de planificacion institucional por lo que el siguiente
grafico presenta el proceso de la planificaciéon Institucional con el detalle de los
insumos, proveedores, productos y clientes:

Plan Estratégico Institucional 2019 - 2021



llustracion 22 Planificaciéon Institucional

D3: Politica de Misiones

D1: Documento del Plan Nacionalde Desarrollo

D2: Agendas Social; Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial

D4: Indicadores Basicos 2018

Lineamientos y
retroalimentacién a planes
nferiores.

Revisionyaprobacion de
planesinferiores.

DOCUMENTOS

D5: Plan Anual Comprometido N1

D6: Planes Anuales Comprometidos N2

DO7: Planes Anuales Comprometidos N4

D8: PPPP

D9: Plan Estratégico Institucional
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Fuente: Direccion Nacional de Cambio de Cultura Organizacional
Elaborado por: Direccion Nacional de Cambio de Cultura Organizacional
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5.2 Ejes Estratégicos de Salud

La reestructuracion de la Autoridad Sanitaria Nacional fue llevada a cabo para
asegurar que sus instituciones y la estructura interna de las mismas consigan
abarcar de manera definida y clara todas las competencias necesarias para dirigir
el sector salud. En base a estas competencias y atribuciones se pueden definir los
siguientes ejes especificos que deben ser visualizados en la generacion de la
politica publica del sector:

llustracion 23 Ejes Estratégicos De Salud

Gobernanza Vigilancia Profhocién de
de la Salud y Control la Salud
Sanitario
— — e
l isi6 / | Calidad en la /
| Provision J | &' pe e Investigacion
I de [ oum | Provision del [
| //‘-" | Al ‘ . en Salud
| Servicios A | Servicio de | IR
f de Salud [ |‘_l~ 44 ’/ Salud I ; ‘1
| S— — _—— | . . - o
. ('- — v v >
Capacidad | Sistemas de /

Administrativa f By 2 gl
/l Informacion /e

Gestion del ({79
’ | paralaSalud % w
Talento Human | ! ['-“l “.

.’ -

Fuente: Direccion Nacional de Cambio de Cultura Organizacional
Elaborado por: Direcciéon Nacional de Cambio de Cultura Organizacional

5.3 Plan Estratégico
PROCESO GOBERNANTE
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DEL SISTEMA NACIONAL DE SALUD

Objetivos Estratégicos:

e (OB1) Incrementar la Gobernanza en el Sistema Nacional de Salud.

e (OB2) Incrementar la calidad de la vigilancia y control sanitario en el
Sistema Nacional de Salud.

e (OB3) Incrementar entornos y practicas saludables con enfoque de

derechos, de género, intercultural e intergeneracional a nivel nacional.
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e (OB4) Incrementar el acceso a servicios de salud de calidad,
integrales integrados y continuos en el Ministerio de Salud Publica.

e (OB5) Incrementar la calidad y calidez de las prestaciones de
servicios de salud en el Ministerio de Salud Publica.

e (OB6) Incrementar la investigacion cientifica en salud.

e (OB7) Incrementar la gestion oportuna y calidad de la informacion
enfocada en las necesidades de la poblacion para el Sistema
Nacional de Salud sobre el desarrollo de las TICs.

e (OB8) Incrementar la eficiencia institucional en el Ministerio de Salud
Publica.

e (OB9) Incrementar el desarrollo del talento humano en el Ministerio de
Salud Publica.

e (OB10) Incrementar el uso eficiente del presupuesto en el Ministerio
de Salud Publica.

Estrategias:

e (OB1l) Regular y controlar el Sistema Nacional de Salud con el
desarrollo de politicas publicas y la aplicacibn de documentos
normativos.

e (OB1) Promover la calidad en la gestién de la Red Publica Integral de
Salud y Red Complementaria con base al Modelo de Atencion Integral
en Salud con enfoque en la atencion primaria en salud.

e (OB1) Asegurar el acceso y uso racional a medicamentos y otras
tecnologias sanitarias.

e (OB1) Planificar los requerimientos del talento humano en salud y la
formacion continua en coordinacion con las instancias pertinentes de
acuerdo a las necesidades del Sistema Nacional de Salud.

e (OB2) Fortalecer las estrategias de salud publica para la prevencion,
control de enfermedades transmisibles y no transmisibles e
inmunoprevenibles considerando el ciclo de vida, factores de riesgo y

perfil epidemiologico nacional.
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e (OB2) Fortalecer la capacidad de generar alertas de notificacion
oportuna frente a eventos epidemiolégicos y origen natural, antrépico,
ambiental, profesional y ocupacional.

e (OB3) Promover en la poblacion habitos saludables durante todo el
ciclo de vida.

e (OB3) Promover el ejercicio de los derechos sexuales y los derechos
reproductivos de la poblaciéon.

e (OB3) Impulsar la participacion comunitaria y de colectivos organizados
en los procesos de informacion, planificacion, implementacion y
seguimiento de las acciones de salud.

e (OB3) Generar lineamientos normativos que permitan a la poblacion
acceder a una atencién de salud, sin discriminacion, con enfoque
intercultural y con derecho a decidir.

e (OB3) Promover la accion intersectorial para la generacion de politicas
publicas saludables que incidan en los determinantes de la salud y
permita el mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién.

e (OB4) Fortalecer la prestacion integral de servicios de salud de calidad
en coordinacion con la RPIS y la Red Complementaria teniendo como
puerta de entrada el primer nivel de atencion.

e (OB4) Implementar las estrategias de salud publica priorizadas en los
servicios de salud del MSP.

e (OB4) Fortalecer y generar mecanismos inclusivos garantizando la
atencion integral en salud a grupos vulnerables y de atencion prioritaria.

e (OB4) Asegurar la disponibilidad oportuna, universal y con el adecuado
manejo de medicamentos y otras tecnologias sanitarias, sangre,
organos y tejidos en los servicios de salud del MSP.

e (OB5) Generar e implementar acciones de mejora continua de la
calidad en los servicios de salud.

e (OB5) Implementar acciones y mecanismos que mejoren la percepcion
de los usuarios internos y externos respecto a los servicios de salud.

e (OB5) Fortalecer la infraestructura y equipamiento de los
establecimientos de salud conforme estandares establecidos por la

Autoridad Sanitaria Nacional.
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(OB6) Impulsar redes de investigacion accion, participacion y/o
colaboracion en salud con caracter cientifico y bioético.

(OB6) Definir las prioridades de investigacion en salud de acuerdo a
las necesidades de la poblacion.

(OB7) Desarrollar e implementar el modelo de gestién y marco legal
de eSalud y la informacién en salud.

(OB7) Estandarizar la interoperabilidad de los sistemas de
informacién en salud.

(OB7) Mejorar el acceso en tecnologias de la informacion vy
comunicaciones para el Ministerio de Salud Publica.

(OB8) Coordinar acciones para la disponibilidad, buen uso,
mantenimiento y aseguramiento de los bienes muebles e inmuebles
del Ministerio de Salud Publica.

(OB8) Fortalecer la institucionalidad de la gestién por procesos en el
Ministerio de Salud Publica y unidades operativas.

(OB9) Dotar y retener en el Ministerio de Salud Publica a servidores
y/o trabajadores calificados y comprometidos con la institucion.

(OB9) Promover la identificacion y satisfaccion de las necesidades de
los servidores y/o trabajadores del Ministerio de Salud Publica,
conforme parametros establecidos en la normativa legal vigente.
(OB10) Planificar y asignar recursos en la redes de servicios de

salud en los territorios de manera prospectiva y participativa.

Indicadores:

(OB1) Disponibilidad media de medicamentos contenidos en la dltima
version del Cuadro Nacional de Medicamentos Basicos - CNMB, en
los establecimientos de salud de la Red Pdublica Integral de Salud -
RPIS.

(OB2) Porcentaje de nifios/as hasta 18 meses de edad con
transmision materno infantil con VIH.

(OB2) Cobertura de notificacion de los establecimientos del Sistema

Nacional de Salud de las enfermedades transmisible.
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e (OB3) Porcentaje de establecimientos de salud del primer nivel de
atencion del Ministerio de Salud Publica, reconocidos como servicios
de salud inclusivos.

e (OB3) IE-MM-Porcentaje de establecimientos del primer nivel de
atencion en salud pre-calificados como Servicios de Atencion
Integrales y Amigables para Adolescentes.

e (OB3) Porcentaje de bares escolares de las instituciones educativas
del sistema nacional de educacion que cumplen con las 7 condiciones
higiénico-sanitarias y lineamientos alimentarios y nutricional del
Reglamento de Bares Escolares.

e (OB3) IE-MT-AN-Porcentaje de nacidos vivos de parto institucional
que recibieron lactancia materna dentro de la primera hora de vida.

e (OB4) IE-MM-Cobertura de atenciones en planificacion familiar en el
MSP.

e (OB4) IE-MMA-Salud-Cobertura de atencion de adulto mayor.

e (OBA4)IE-MT-AIST-Concentracion de consultas por controles a
nifios/as de 12 a 36 meses.

e (OB4) IE-MT-AIST-Cobertura de niflos/as menores de 1 afo
vacunados contra neumococo

e (OB4) IE-MT-AIST-Cobertura de niflos/as menores de 1 afo
vacunados contra pentavalente.

e (OB4) IE-MT-Concentracién de control de mujeres embarazadas.

e (OB4) Porcentaje de pacientes vulnerables identificados con la
estrategia Médico del Barrio que cuentan con un plan de tratamiento
integral de salud

e (OB4) IE-MLM-AIS-Razén de ayudas técnicas para la movilidad y
autocuidado entregadas a personas con discapacidad en los
establecimientos de primer nivel.

e (OB4) Porcentaje de mujeres con embarazos no planificados
captados en establecimientos de salud en actividad intramural y
extramural

e (OB4) IE-MT-AIST-Cobertura de control niio sano en menores de 5

anos.
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e (OB4) IE-MT-AIST-Concentracion de consultas por Controles del
Primer Afio de Vida.

e (OB4) IE-MM-Cobertura de asesoria de planificacion familiar de
adolescentes de 15 a 19 afios en establecimientos de salud del primer
nivel de atencion en el MSP.

e (OB5) indice de percepcién de los usuarios externos en los servicios
de salud del Ministerio de Salud Publica.

e (OB5) IE-MT-AIST-Tasa de letalidad hospitalaria por complicaciones
obstétricas directas.

e (OB6) Porcentaje de investigaciones y publicaciones realizadas
acorde a las prioridades definidas por la Autoridad Sanitaria.

e (OB7) Porcentaje de servicios priorizados disponibles para interoperar
en el sistema Nacional de Salud.

e (OB8) Porcentaje de actualizacion de trdmites en la plataforma
RUTER.

e (OB8) Porcentaje de satisfaccion del usuario externo.

e (OB8) Porcentaje de procesos sustantivos mejorados.

e (OBB8) Porcentaje de tramites administrativos simplificados.

e (OB9) TH: Porcentaje de inclusion de personas con discapacidades

e (OB9) Porcentaje de cumplimiento del plan estratégico de mejora del
clima laboral.

e (OB10) FIN: Porcentaje de ejecucion presupuestaria.
5.4 Planes Especificos

Para alcanzar los objetivos institucionales es necesario establecer lineamientos
especificos de los cuales se plantean objetivos y estrategias concretas. A
continuacion se detallan los resultados de la planificacion de cada Subsecretaria

Nacional y Coordinacién General.

SUBSECRETARIA NACIONAL DE GOBERNANZA DE LA SALUD

Objetivos Especificos:
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(OB1) Incrementar el direccionamiento estratégico, organizacion y

articulacion en el Sistema Nacional de Salud.

Estrategias:

(OB1) Definir, emitir, difundir, coordinar la implementacion y evaluar
las politicas publicas en salud para el fortalecimiento de la
gobernanza en el Sistema Nacional de Salud.

(OB1) Coordinar con los actores del sector publico y privado que
intervienen en salud, la implementacién y monitoreo de regulaciones y
estandares para garantizar el ejercicio ciudadano del derecho a la
salud.

(OB1) Fortalecer el relacionamiento y monitoreo del Sistema Nacional
de Salud para el funcionamiento en redes integradas e integrales de
servicios de salud que aseguren el acceso universal, oportuno y
gratuito de los pacientes a las acciones, programas y servicios de
salud.

(OB1) Fortalecer la gestion de medicamentos y dispositivos médicos
en la Red Publica Integral de Salud.

(OB1) Fortalecer la politica de medicamentos, componentes
sanguineos y dispositivos médicos en la Red Publica Integral de
Salud.

(OB1) Liderar la generacion e implementacion de estrategias que
permitan una 6ptima articulacion en el Sistema Nacional de Salud
para mejorar la atencién de la salud materna y neonatal.

(OB1) Coordinar el desarrollo e implementacién de estrategias para el

fortalecimiento del talento humano en salud.

Indicadores:

(OB1) Porcentaje de disponibilidad media de medicamentos
contenidos en la ultima version del Cuadro Nacional de Medicamentos
Basico - CNMB, en los establecimientos de salud de la Red Publica
Integral de Salud - RPIS.

(OB1) Porcentaje de documentos normativos de la agenda regulatoria

que cumplen el proceso aprobado
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e (OB1) Porcentaje de casos derivados en el servicio de hospitalizacion
con pertinencia y oportunidad a establecimientos de salud de la RPIS
y RPC.

e (OB1) Tasa de profesionales de salud por cada 10.000 habitantes

e (OB1l) Porcentaje de documentos de politica publica en salud que
cumplen el proceso aprobado

SUBSECRETARIA NACIONAL DE VIGILANCIA DE LA SALUD PUBLICA
Objetivos Especificos:

e (OB1) Incrementar la calidad de la vigilancia, prevencion y control en
Salud Publica.

Estrategias:

e (OB1) Articular acciones intersectoriales e interinstitucionales para la
prevencion y control de enfermedades transmisibles, no transmisibles
e inmunoprevenibles.

e (OB1l) Desarrollar insumos técnicos para el abastecimiento de
medicamentos, vacunas e insumos médicos que se requieren para el
control de enfermedades de interés epidemioldgico.

e (OB1) Fortalecer la gestion estratégica y cumplimiento en el marco de
la vigilancia de las competencias de las instituciones adscritas a
través del seguimiento oportuno.

e (OB1) Fortalecer la vigilancia y control de eventos y enfermedades de
salud publica.

e (OB1l) Fortalecer las acciones de prevencidn y contencion de
enfermedades inmunoprevenibles para avanzar en el proceso de

control y/o eliminacion de enfermedades.
Indicadores:

e (OB1l) Porcentaje de nifios/as hasta 18 meses de edad con
transmision materno infantil con VIH.
e (OB1) Cobertura de notificacion de los establecimientos del Sistema

Nacional de Salud de las enfermedades transmisible.
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(OB1) Cobertura de notificacion de hospitales centinelas del Sistema
Nacional de Salud que realizan la vigilancia de la Resistencia

Antimicrobiana.

SUBSECRETARIA NACIONAL DE PROMOCION DE LA SALUD E IGUALDAD

Objetivos Especificos:

(OB1) Incrementar la promocién de la salud en todo el ciclo de vida
con énfasis en la calidad sobre la base de la participacion social, la
intersectorialidad, la interculturalidad, la igualdad de género y de
derechos, incidiendo en los determinantes sociales y promoviendo

entornos saludables.

Estrategias:

(OB1) Formular y fortalecer politicas publicas intersectoriales que
incidan de manera integral en los determinantes de la salud y
promuevan entornos y practicas saludables en el ambito comunitario,
con enfoque intercultural.

(OB1) Fomentar espacios de articulacion y participacion social en
salud en todos los niveles atencion en el marco de la promocion de la
salud.

(OB1) Promover el ejercicio del derecho a la salud en condiciones de
igualdad, equidad y no discriminacion.

(OB1) Fortalecer la prevencion, atencion y referencia oportuna de
personas victimas de violencia sexual a los sistemas de proteccion
social y justifica.

(OB1) Formular y coordinar la implementacion de politicas, planes,
programas y demas herramientas que permitan incidir en los
determinantes de la salud.

(OB1) Implementar, monitorear y evaluar el Plan Nacional de Salud
Sexual y Salud Reproductiva.

Indicadores:

(OB1) Porcentaje de establecimientos de salud del primer nivel de

atencion del MSP, reconocidos como servicios de salud inclusivos.
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e (OBl) IE-MM-Porcentaje de establecimientos del primer nivel de
atencion en salud pre-calificados como Servicios de Atencion
Integrales y Amigables para Adolescentes.

e (OB1l) IE-MT-AN-Porcentaje de nacidos vivos de parto institucional
gue recibieron lactancia materna dentro de la primera hora de vida.

e (OBl) IE-MM-Cobertura de asesoria de planificacion familiar de
adolescentes de 15 a 19 afios en establecimientos de salud del primer
nivel de atencion en el MSP.

e (OB1) Porcentaje de bares escolares de las instituciones educativas
del sistema nacional de educacion que cumplen con las 7 condiciones
higiénico-sanitarias y lineamientos alimentarios y nutricional del

Reglamento de Bares Escolares.

SUBSECRETARIA NACIONAL DE PROVISION DE SERVICIOS DE SALUD
Objetivos Especificos:

e (OB1) Incrementar el acceso a la prestacion de servicios de salud a

grupos vulnerables y prioritarios.
Estrategias:

e (OB1) Ampliar la cobertura de la estrategia de abordaje Médico del
Barrio y su equipo de atencién Integral con énfasis en la atencion a
grupos prioritarios y prioritarios vulnerables.

e (OB1) Fortalecer la respuesta de transporte secundario en el segundo
nivel de atencion.

e (OB1) Fortalecer los servicios de salud de los establecimientos del
Ministerio de Salud Publica por niveles de atencion.

e (OB1) Fortalecer los servicios de atencién integral en Salud Mental y
tratamiento a personas con uso Yy consumo de sustancias
psicoactivas.

e (OB1) Fortalecer la red de servicios a través de la aplicacién del

sistema de referencia contrareferencia, referencia inversa, derivacion..
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Indicadores:

e (OBl1) Porcentaje de mujeres con embarazos no planificados
captados en establecimientos de salud en actividad intramural y
extramural

e (OB1l) IE-MT-AIST-Concentracion de consultas por Controles del
Primer Afio de Vida.

e (OB1) Cobertura de tamizaje metabdlico neonatal

e (OB1l) IE-MT-AIST-Cobertura de control nifio sano en menores de 5
afos.

e (OB1) Porcentaje de respuesta efectiva de transporte secundario.

e (OB1) IE-MT-Concentracién de control de mujeres embarazadas.

e (OB1) Cobertura de control prenatal durante el primer trimestre del
embarazo.

e (OB1) Cobertura de controles post-parto tardio en mujeres de 10 a 49
afos

e (OB1l) Porcentaje de pacientes vulnerables identificados con la
estrategia Médico del Barrio que cuentan con un plan de tratamiento
integral de salud

e (OB1l) IE-MLM-AIS-Razén de ayudas técnicas para la movilidad y
autocuidado entregadas a personas con discapacidad en los
establecimientos de primer nivel.

e (OB1l) IE-MM-Cobertura de atenciones en planificacion familiar en el
MSP

e (OB1) IE-MMA-Salud-Cobertura de atencion de adulto mayor.

e (OBl) IE-MT-AIST-Concentracion de consultas por controles a
nifios/as de 12 a 36 meses.

e (OBl) IE-MT-AIST-Cobertura de niflos/as menores de 1 afo
vacunados contra neumococo

e (OB1) IE-MT-AIST-Cobertura de niflos/as menores de 1 afio

vacunados contra pentavalente.
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SUBSECRETARIA NACIONAL DE GARANTIA DE LA CALIDAD DE LOS
SERVICIOS DE SALUD

Objetivos Especificos:

e (OB1) Incrementar el cumplimiento por parte de las unidades
operativas del MSP de los estdndares de calidad y habilitacién
establecidos.

Estrategias:

e (OB1) Establecer mecanismos de corresponsabilidad en el cuidado y
uso de la capacidad instalada.

e (OB1l) Implementar y evaluar mecanismos para la gestion de la
calidad con énfasis en la seguridad y satisfaccion del usuario.

e (OB1l) Optimizar los procesos relacionados al mantenimiento e

incremento de la capacidad instalada.
Indicadores:

e (OB1l) IE-MT-AIST-Tasa de letalidad hospitalaria por complicaciones
obstétricas directas.

e (OB1) Porcentaje de establecimientos de salud del primer, segundo y
tercer nivel de atencion del MSP con planes de mantenimiento de
equipamiento biomédico.

e (OB1l) Porcentaje de planes de mantenimiento de infraestructura
sanitaria desarrollados y ejecutados.

e (OB1l) Porcentaje de establecimientos de salud que implementan
Gestion de la calidad de los Servicios de Salud.

e (OB1) indice de percepcién de los usuarios externos en los servicios

de salud del Ministerio de Salud Publica.
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COORDINACION GENERAL DE DESARROLLO ESTRATEGICO EN SALUD
Objetivos Especificos:

e (OB1) Incrementar la Sostenibilidad financiera y la calidad del Sistema
Nacional de Salud con apoyo en estudios técnicos e Investigaciones

cientificas en salud.
Estrategias:

e (OB1) Dirigir, orientar y evaluar la generacion de insumos para la
sostenibilidad econdmica y financiera del Sistema Nacional de Salud.

e (OB1) Fortalecer el control sobre las investigaciones priorizadas.

e (OB1) Fortalecer la regulacion, control, gestion estratégica y técnica
en investigacion en salud sobre las competencias que se ejercen a

través de las instituciones adscritas.
Indicadores:

e (OB1) Porcentaje de documentos del gasto total de medicamentos en
el sector Publico.

e (OB1l) Porcentaje de documentos creados/disefiados de caracter
estratégico y manuales técnicos para impulsar la sostenibilidad y
calidad del Sistema Nacional de Salud (SNS)

e (OB1) Porcentaje de informes de evaluacion de Comités de Etica de
investigacion en Seres Humanos (CEISH) de acuerdo a normativa
vigente.

e (OB1) Porcentaje de investigaciones y publicaciones realizadas

acorde a las prioridades definidas por la Autoridad Sanitaria.
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COORDINACION GENERAL DE PLANIFICACION Y GESTION ESTRATEGICA
Objetivos Especificos:

e (OB1l) Incrementar la cultura de planificaciéon evaluacion y mejora

continua Institucional.
Estrategias:

e (OB1l) Desarrollar e Implementar el sistema de planificacion,
seguimiento, evaluacion y control de la planificacion anual y plurianual
de la politica publica en salud como componente del sistema de
gestién de calidad.

e (OB1) Fortalecer las capacidades de gestion planificacion seguimiento
y evaluacion de los proyectos de inversion institucionales.

e (OB1) Fortalecer la gestion y analisis de informacion estadistica del
sistema nacional de salud.

e (OB1) Implementar el Sistema de Gestidn de Procesos del MSP con
enfoque en la calidad.

e (OB1) Desarrollar e implementar el plan de Cultura y Clima Laboral
Organizacional del MSP.

e (OB1) Impulsar el uso de herramientas y metodologias de calidad

para la medicién de la gestion institucional.
Indicadores:

e (OB1) Porcentaje de cumplimiento del plan estratégico de mejora del
clima laboral.

e (OB1l) Porcentaje de actualizacibn de tramites en la plataforma
RUTER

e (OB1) Porcentaje de satisfaccidon del usuario externo

e (OB1) Porcentaje de procesos sustantivos mejorados

e (OB1) Porcentaje de tramites administrativos simplificados

e (OB1) Porcentaje proyectos de inversion que cumplen estandares de
calidad

e (OB1) Porcentaje de informes de seguimiento y evaluacion de los

proyectos en ejecucion
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COORDINACION GENERAL DE ASESORIA JURIDICA
Objetivos Especificos:

e (OB1) Incrementar la seguridad juridica del Ministerio de Salud

Publica.
Estrategias:

e (OB1) Velar por la precision juridica en la emision de criterios y

defensa institucional.
Indicadores:

e (OB1) Porcentaje de convenios elaborados.
e (OB1) Porcentaje de Acuerdos Ministeriales despachados.

e (OB1) Porcentaje de recursos administrativos resueltos.

COORDINACION GENERAL ADMINISTRATIVA FINANCIERA
Objetivos Especificos:

e (OB1) Incrementar la eficiencia y eficacia en la gestién de recursos
humanos, materiales, logisticos, financieros, documentales y de

atencion al usuario en el Ministerio de Salud Publica.
Estrategias:

e (OB1) Dirigir y evaluar los mecanismos y procedimientos de gestion
del talento humano, financiera, administrativa, documental y de
atencién al usuario del Ministerio de Salud Publica.

e (OBl) Velar permanentemente la disponibilidad, buen uso,
mantenimiento y aseguramiento de los bienes muebles e inmuebles

del Ministerio de Salud Publica.
Indicadores:

e (OB1) FIN: Porcentaje de ejecucion presupuestaria.

e (OB1) TH: Porcentaje de inclusion de personas con discapacidades.
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Capitulo VI: Programas, Proyectos y Procesos.

6.1 Programas

‘Programa de Salud es un conjunto organizado, coherente e integrado de
actividades y de servicios, realizado simultanea o sucesivamente, con los recursos
necesarios y con la finalidad de alcanzar los objetivos determinados en relacion con

los problemas de salud precisos y para una poblacién determinada.”®

El Ministerio de Salud Publica a fin de contribuir al cumplimiento de los objetivos del
Plan Nacional de Desarrollo ejecuta programas que tienen como finalidad mejorar
las condiciones de vida de la poblacion, con respecto al Sistema Nacional de

Salud. Los programas que actualmente se encuentran en ejecucion dentro de la

institucion son los siguientes:

Tabla 21 Programas de Salud

NOMBRE DEL -
PROGRAMA DESCRIPCION DEL PROGRAMA
ADMINISTRACION Fortalecer la infraestructura fisica, tecnoldgica y de talento humano
CENTRAL de la entidad para brindar un servicio de calidad a los usuarios.

PREVENCION Y
PROMOCION DE LA
SALUD

El incremento de la prevencion de la salud a nivel nacional
comprende el establecimiento de politicas de prevencion que
permitan detectar grupos de atencion prioritaria en los cuales se
enfocaran las acciones de promocion en salud sin embargo la
promocion.

VIGILANCIA'Y
CONTROL DEL
SISTEMA NACIONAL DE
SALUD

El establecimiento de este programa propende el cumplimiento del
mandato constitucional del ejercicio de la rectoria en salud a cargo
del MSP.

FORTALECIMIENTO
DEL MODELO DE
ATENCION INTEGRAL
EN SALUD

El fortalecimiento del modelo de atenciéon integral en salud
comprende el establecimiento de estrategias normas procedimientos
herramientas y recursos para organizar el sistema nacional de salud
respondiendo asi a las necesidades de salud de la ciudadania.

PROVISION Y
PRESTACION DE
SERVICIOS DE SALUD

El incremento de la calidad y la excelencia en las prestaciones de
salud del MSP a nivel nacional comprende la provision y prestacion
de servicios de salud misma que se relaciona con la oferta de
servicios integrales de salud garantizando la continuidad.

RECONSTRUCCION Y
REACTIVACION
PRODUCTIVA DE LAS
ZONAS AFECTADAS
POR EL TERREMOTO
DE ABRIL DE 2016

Intervencion del nivel central y las diferentes EODs priorizadas en las
zonas que sufrieron mayor afectacion por el terremoto (Esmeraldas,
Manabi y Santo Domingo de los Tsachilas).

Fuente: Herramienta Gobierno por Resultados
Elaborado por: Direccion Nacional de Gestion de Procesos

S Raynald Pineault. La Planificacion Sanitaria Masson ed. 2003
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6.2 Proyectos de Inversién

“‘Un proyecto de

inversidon publica constituye un conjunto de actividades

organizadas y estructuradas dentro de una misma logica secuencial, afinidad y

complementariedad, agrupadas para cumplir un propdsito especifico y contribuir a

la solucién de un problema”

El Ministerio de Salud Publica a fin de cumplir con su misién ha generado proyectos

de inversion, mismos que son ejecutados con Recursos Fiscales, Créditos Externos

y Ayudas Técnicas.

A continuacion se presenta el listado de los proyectos plurianuales que se

encuentran ejecutandose durante el presente periodo fiscal con programacion al

2021
Tabla 22 Proyectos de Inversion
ORD. NOMBRE DEL PROYECTO OBJETIVO
Mejorar la calidad de servicios de salud
mediante el incremento de la cobertura de
centros de salud del primer nivel de atencién
) en las provincias del centro sur del pais
APOYO A LA EXTENSION EN LA |disminuyendo riesgos de desnutricion,
1| PROTECCION SOCIAL Y ATENCION |hospitalizaciones prevenibles y mortalidad, en
SOCIAL EN SALUD el ambito geografico que comprende 10
provincias (i) Cafar, (ii) Cotopaxi, (iii)
Chimborazo, (iv) Guayas, (v) Loja, (vi)
Orellana, (vii) Pastaza, (viii) Napo, (ix)
Pichincha y (x) Zamora Chinchipe.
ATENCION  INTEGRAL | Sarenir o aceese 2 una stenciey conis
INTEGRADORA A PERSONAS CON dotacigén oportuna de ayudas técnicas a las
2 | DISCAPACIDAD REHABILITACION Y | 225" Féon Gsca aZi o e e
CUIDADOS ESPECIALES EN SALUD A gtencién rioritaria er? riesgo >(;e gdegarrollar
NIVEL NACIONAL : P g
discapacidad.
) ) Mejorar la atencién integral en salud mental
CREACION E IMPLEMENTACION DE |con un enfoque comunitario, equitativo y
3 SERVICIOS DE LA RED DE SALUD |accesible que aporte a mejorar la calidad de
MENTAL COMUNITARIA Y CENTROS |vida de la poblacion y su bienestar a traves de
ESTATALES DE RECUPERACION la  prevencién, deteccion, diagnéstico,
tratamiento, rehabilitacion e integracién social.
4 EXTENSION DE LA PROTECCION |Extender la proteccion social en salud a la
SOCIAL EN SALUD poblacién ecuatoriana, mejorando su acceso a
servicios de salud, integrales, integrados y de
calidad, eliminando progresivamente las
barreras geograficas, econémicas, culturales e
institucionales.
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FORMACION CAPACITACION Y

Talento Humano del MSP

formacion, capacitacion y

Fortalecer el
mediante la

5 (HZEII\QA-RII\:IgéiIEQLUD DEL TALENTO certificaciéon del mismo con enfoque en el
Modelo de Atencién Integral de Salud (MAIS).
6 | FORTALECIMIENTO DE LA | Mejorar la cobertura y la calidad de los

PROTECCION SOCIAL EN SALUD PARA |servicios de salud en las provincias de

EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA |Sucumbios y Esmeraldas, a través del

POBLACION DE LAS PROVINCIAS DE |fortalecimiento de la puerta de entrada en el

LA FRONTERA NORTE DEL ECUADOR | primer nivel de atencion.

FORTALECIMIENTO RED DE | Contribuir el aseguramiento de la cobertura de

7 | SERVICIOS DE SALUD Y | la poblacion a los servicios de salud de primer
MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD nivel de atencién en salud.
INFRAESTRUCTURA FISICA Mejorar la calidad de prestacion de servicios

8 EQUIPAMIENTO MANTENIMIENTO mediante el incremento de la coberturé

ESTUDIOS Y FISCALIZACION EN ; . : ;

SALUD nacional de infraestructura y equipamiento.
Mejorar la calidad de la prestacion de servicios

9| MI HOSPITAL en los 1.5 hpspitales prioritario_s mediante la

repotenciacion en infraestructura,
equipamiento y fortalecimiento administrativo.
Contribuir a mejorar el estado nutricional de la

NUTRICION EN EL CICLO DE VIDA - poblacién de niﬁasyniﬁps menores de_5_ afnos

10 - de edad con enfoque integral y familiar de
DESNUTRICION CERO i

acuerdo al Modelo de Atencién Integral en
Salud — MAIS.
< Fortalecer la atencion integral para la lucha
11 5&?;%’1%'1%'\' Y ~CONTROL  DEL contra el VIH/Sida a fin de reducir su
morbilidad y mortalidad en el Ecuador.
Mejorar la capacidad resolutiva de los

PROGRANA DE COOPERACION SOCIo | SSNC0S e satil_ cesallando s

12 SANITARIO ~EN = APOYO AL PLAN infragstructurayequipam?ento de las unidades,
BINACIONAL DE PAZ ECUADOR Y :

PERU Il EASE Qe s_alud que confor_rpan las micro r_ed_es q,el
ambito de intervencién, con la participacion
activa de la comunidad.

13 | PROGRAMA DE REFORMA | Mejorar la calidad de los servicios prestados
INSTITUCIONAL DE LA GESTION |por las instituciones publicas y aquellas
PUBLICA pertenecientes a la academia del sector

publico.

PROVECTO DE CONTINGENCIA PARA OSSO % Sovis, 02 ol =

14 PREVENIR ~ LOS EFECTOS DEL priorizados por la posible ocurrencia del
FENOMENO DEL NINO Y LA POSIBLE Fenémeno del Nifio y la posible Erupcién del
ERUPCION DEL VOLCAN COTOPAXI . )

Volcan Cotopaxi y otros desastres naturales.

PROYECTO DE RECONSTRUCCION Y Recuperar y mejorar los establecimientos de

REHABILITACION . DE salud afectados por el terremoto del 16 de

15| INFRAESTRUCTURA FISICA EN LAS abril de 2016 y sus réplicas en las Zonas de

ZONAS  AFECTADAS ~ POR  EL|50 o o 1y ) P

TERREMOTO anificacion 1y 4.

16 | PROYECTO DE VIGILANCIA Y | Reducir la transmision de Enfermedades
CONTROL DE VECTORES PARA LA |Metaxenicas en las poblaciones en riesgo.
PREVENCION DE LA TRANSMISION DE
ENFERMEDADES METAXENICAS EN
EL ECUADOR

Fortalecer el sistema de gestién de informacion

REESTRUCTURACION INTEGRAL E enftsalud a t;avesI de la |mplem_tenta0|o_n de uln

17| INNOVACION  TECNOLOGICA  DEL |29™Ware ' Inegral que permita - mejorar ia

SISTEMA NACIONAL DE SALUD

calidad del servicio a los usuarios y promueva
la toma de decisiones oportunas en todos los
niveles de atencién a nivel nacional.
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18

SOSTENIBILIDAD DE LA OPERACION
DE LAS UNIDADES DEL MINISTERIO
DE SALUD

Asegurar el financiamiento que permita
garantizar una atencion de calidad, acceso a
la gratuidad de los servicios de salud a toda la
poblacién del pais.

Garantizar que las y los adolescentes accedan
de manera universal a informacion, educacion
y servicios de salud sexual y salud

20

ESTABLECIMIENTOS DE SEGUNDO Y
TERCER NIVEL DE ATENCION EN

SALUD

PREVENCION y CONTRO DE | reproductiva, para la toma de decisiones
19 | EMBARAZOS EN NINAS Y | libres, responsables sobre su sexualidad y
ADOLESCENTES reproduccién, a través del ejercicio pleno de
los derechos sexuales y derechos
reproductivos para una vida libre de violencia,
mediante sinergias sectoriales.
DOTACION DE EQUIPAMIENTO
HOSPITALARIO MODERNO EN

Dotar de equipamiento sanitario a los

establecimientos de salud.

Fuente: Herramienta Gobierno por Resultados
Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacién e Inversion

6.3 Intervencién Emblematica — Hitos Emblematicos

El Plan Todo una Vida se enmarca en el cumplimiento de siete misiones, las cuales

son:

Misién Casa para Todos

Misién Ternura

Mision Mujer
Misién Mis Mejores Afos

Misién Impulso Joven

N o g A~ WD PRE

Misidon Manuelas

Misiéon Menos Pobreza Mas Desarrollo

Adicionalmente, el Ministerio de Salud Publica plantea siete Intervenciones

Emblematicas Institucionales detalladas a continuacion:

Estrategia de Médico del Barrio

Buen trato en Salud

Historia Clinica (PRAS)

N o g b~ wDdRE

vigentes.

Plan Intersectorial de alimentacion y nutricién

Prevencion Integral del fenémeno de las drogas

Estrategia para la eliminacion de la transmision materno infantil del VIH

Sistema para registrar permisos sanitarios y permisos de funcionamiento
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6.4 Procesos
El Ministerio de Salud Publica, gestiona sus procesos y servicios con base a la

siguiente normativa:

v Ley Organica para la Optimizacién y Eficiencia de Tramites Administrativos,
emitida mediante Suplemento de Registro Oficial 353 de 23 de octubre de
2018.

v Norma Técnica de Prestacion de Servicios y Administracion por Procesos,
emitida mediante Acuerdo Ministerial No.1573 del 22 de Abril de 2016 por la
Secretaria Nacional de la Administracion Publica.

v" Mediante Decreto Ejecutivo No. 372, de 19 de abril del 2018, publicado en el
Registro Oficial No. 234, del 04 de mayo de 2018 , se declar6 como politica
de Estado la mejora regulatoria y la simplificacion administrativa y de

tramites a fin de asegurar una adecuada gestion gubernamental.

Mediante Acuerdo Ministerial No 4520 de fecha 13 de noviembre de 2013 fue
emitido el Estatuto Organico Sustitutivo de Gestion Organizacional por Procesos
del Ministerio de Salud Publica establece como mision de la Direccion Nacional de
Gestion de Procesos lo siguiente: “Institucionalizar la gestion por procesos
controlando el cumplimiento de los estandares establecidos, generando su mejora

continua y promoviendo la eficiencia, eficacia, efectividad y calidad en la gestion”.

Mediante Acuerdo Interministerial Nro. SGP-SNPD-001-2018 de fecha 27 de julio
de 2018 el Secretario General de la Presidencia de la Republica y el Secretario
Nacional de Planificacion y Desarrollo emitieron la Norma Técnica de

Levantamiento de Tramites Administrativos.
6.4.1 Catalogo de Procesos

El Ministerio de Salud Publica define de manera sistematica sus procesos en la
herramienta informatica GPR de acuerdo a sus diferentes niveles de

desconcentracion y jerarquias:

A nivel central cuenta con 41 Direcciones Nacionales, mismas que de acuerdo al
catalogo de procesos se tiene un total de 157 procesos identificados y registrados

en GPR distribuidos de la siguiente manera:
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Tabla 23 Catalogo de Procesos

INSTANCIA NO. PROCESOS

Coordinacion General Administrativa Financiera 29
Coordinacion General de Asesoria Juridica: 6
Coordinacion General de Desarrollo Estratégico en Salud: 6
Coordinacion General de Planificacion y Gestion Estratégica: 15
Direcciébn Nacional de Tecnologias de la Informacién y 9
Comunicaciones
Direccidn Nacional de Comunicacion, Imagen y Prensa 5
Direccién Nacional de Cooperacién y Relaciones

5
Internacionales:
Direccién Nacional de Auditoria Interna* (*Corresponde a que
los procesos que maneja esta direccion corresponden N/A
directamente a los establecidos por Contraloria General)
Subsecretaria Nacional de Gobernanza de la Salud 22
Subsecretaria Nacional de Provisiébn de los Servicios de 1
Salud:
Subsecretaria Nacional de Vigilancia de la Salud Puablica: 13
Subsecretaria Nacional de la Garantia de la Calidad de los 12
Servicios de Salud:
Subsecretaria Nacional de Promocién de la Salud e Igualdad: 14

Fuente: Herramienta Gobierno Por Resultados
Elaborado por: Direccion Nacional de Gestion de Procesos

A nivel desconcentrado cuenta con 9 Coordinaciones Zonales con sus respectivas
9 Direcciones Zonales y 140 Direcciones Distritales, mismas que de acuerdo al
catalogo desconcentrado y registrado en GPR se tiene un total de 7683 procesos

distribuidos de la siguiente manera:
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Tabla 24 Catalogo de Procesos en Coordinaciones Zonales

INSTANCIA NO. PROCESOS
COORDINACION ZONAL 1 985
COORDINACION ZONAL 2 510
COORDINACION ZONAL 3 1268
COORDINACION ZONAL 4 960
COORDINACION ZONAL 5 1192
COORDINACION ZONAL 6 335
COORDINACION ZONAL 7 1094
COORDINACION ZONAL 8 753
COORDINACION ZONAL 9 586

Fuente: Herramienta Gobierno Por Resultados
Elaborado por: Direccion Nacional de Gestion de Procesos

Adicionalmente, tiene alrededor de 2065 Establecimientos de Salud en los cuales

se tiene identificado 106 procesos sustantivos distribuidos de la siguiente manera:

Tabla 25 Catalogo de Procesos en Establecimientos de Salud

Establecimientos de | Establecimientos de Salud de | Establecimientos de

Salud de Primer Nivel Segundo Nivel Salud de Tercer Nivel

Procesos sustantivos Procesos sustantivos Procesos sustantivos

Establecimientos Tipo A: | Hospitales Basicos:20 Hospital Gineco

7 _ Obstétrico: 29
Hospitales Generales:24

Establecimientos Tipo

B:11

Establecimientos Tipo

C:15

Fuente: Direcciéon Nacional de Gestién de Procesos
Elaborado por: Direccion Nacional de Gestion de Procesos
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6.4.2 Evaluacion y mejora de procesos

El Ministerio de Salud Publica a través del seguimiento en GPR, resultados de
auditorias internas y demas lineamientos emitidos por el Ministerio de Trabajo,

prioriza y realiza periddicamente analisis y mejoras a los procesos institucionales.
Actualmente el Ministerio ha venido trabajando de acuerdo al siguiente esquema:

llustracion 24 Evaluacién y mejora de procesos

Cllcntes

Fuente: Direccion Nacional de Gestién de Procesos
Elaborado por: Direccién Nacional de Gestion de Procesos

e Auditorias Internas
e Aplicacion de herramientas de mejora de procesos (Pareto, dispersion,

histogramas, causa efecto)
e Control de indicadores
e Control de indicadores
o Estrategias de evaluacion (Clientes fantasma, entrevistas, focus group.)
6.4.3 Madurez y logros en la Administracion de Procesos y Prestacion de

servicios

El Ministerio de Salud ha venido evolucionando en la gestion por procesos de tal
manera que para el 2021 se espera contar con una eficaz estandarizacion e

implementacion de procesos.

A continuacion se muestra una linea de tiempo respecto a la gestion por procesos y

prestacion de servicios del Ministerio de Salud Publica:
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Gestion de Procesos:

llustracion 25 Logros en la madurez de procesos y servicios

* Estandarizacidn de procesos
*Desconcentracidn ordenada de procesos
*Registro de procesos

*Evaluacidn de procesos
*Documentacion de procesos

&

2018

L ___§

.\Antes del 2018

*Desorganizacidn

*Falta de control
*Desconocimiento del wso
de recursos

*Inexistencia de procesos
*Desconocimiento de
manuales de procesos

*Homologacidny
estandarizacion de procesos
*pejora contimua
=simplificacién de actividades
sin valor
*Control vy monitoreo
*Reducir procesos comatosos
(wirales con bajo desempeiio)
-’

' 2019-2021

T\

Fuente: Direccion Nacional de Gestién de Procesos
Elaborado por: Direccién Nacional de Gestion de Procesos

llustracion 26 Prestacion d

e Servicios

*0% servicios

documentados «50% servicios

documentados.

|

2016

|

2017

*100% servicios
documentados y
evaluados
estadisticamente

—

2018 - 2021

Fuente: Direcciéon Nacional de Gestion de Procesos
Elaborado por: Direccion Nacional de Gestion de Procesos

En pro de una mejor atencién de

documentacion de

los procesos asistenciales

la ciudadania y en base a la

identificados en la

institucion, se ha desarrollado la Plataforma de Registro de Atencién en
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Salud PRAS, que ha permitido automatizar los formularios del proceso de
consulta externa de la Historia Clinica Unica.

[lustracion 29 Prestacion de Servicios

(o Proceso Consuta
Externa: Fichas ® Proceso Consulta
Manuales Externa:
Automatizado,
plataforma PRAS
e Antes

~

Fuente: Direccién Nacional de Gestion de Procesos
Elaborado por: Direccién Nacional de Gestion de Procesos

En base a la identificacién de los procesos el Ministerio de Salud tiene 71

procesos homologados a nivel de coordinaciones zonales.

e El| Ministerio de Salud Publica cuenta con Manuales de Procesos
asistenciales de Establecimientos de Salud de Primer y Segundo Nivel
de Atencién en Salud.

e Como resultado de la gestibn por procesos cada instancia de la

institucién organiza y evalla su gestion promoviendo la mejora continua.

e Simplificacion del Proceso y del servicio de Calificacion o Recalificacion

de personas con discapacidad.
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Capitulo VII: Programacién Plurianual y Anual de la Politica Publica

7.1 Programacion Plurianual de la Politica Publica

PROGRAMACION PLURIANUAL DE LA POLITICA PUBLICA PRESUPUESTO DE INVERSION

CODIGO
OBJETIVO NOMBRE
, N DEL CupP NOMBRE DEL
ESTRATEGICO | ARNO DEL PRESUPUESTO ZONA PROVINCIA CANTON
PROGRA PROYECTO PROYECTO
INSTITUCIONAL PROGRAMA
MA
Azuay, Bolivar, Chordeleg,
Cafar, Carchi, Cuenca, El Pan,
Chimborazo, Giron,
Incrementar el )
) Zona 1, Cotopaxi, El Guachapala,
bienestar y la i
Zonal 2, Oro, Gualaceo, Nabon,
salud de la 3
y y NUTRICION EN Zonal 3, Esmeraldas, Onia, Paute,
poblacion a Prevencion i i
i 12320000 EL CICLO DE Zonal 4, Galapagos, Ponce Enriquez,
través de la y i
» 2018 55 . 0.614.629 VIDA - 248.855,09 Zonal 5, Guayas, Pucara, San
promocion de promocion 3 )
6 DESNUTRICION Zonal 6, | Imbabura, Loja, | Fernando, Santa
la salud en el de la Salud i .
) CERO Zona 7, Los Rios, Isabel, Sevilla de
Sistema . o
. Zonal 8, | Manabi, Morona Oro, Sigsig;
Nacional de )
Zonal 9 | Santiago, Napo, Caluma,
Salud. )
Orellana, Chillanes,
Pastaza, Chimbo,
Pichincha, Echeandia,
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Santa Elena,

Sto. Domingo

Guaranda, Las

Naves, San

Sto. Domingo

de los Miguel; Cafar,
Tsachilas, Déleg, El Tambo,
Sucumbios, La Tronca
Tungurahua,
Zamora C
Total Presupuesto de Inversién del OEI Ao 2018 248.855,09
Azuay, Bolivar, Chordeleg,
Cafiar, Carchi, Cuenca, El Pan,
Chimborazo, Giron,
Cotopaxi, El Guachapala,
Zonal,
Oro, Gualaceo, Nabon,
Zonal 2,
Esmeraldas, Onfa, Paute,
. Zonal 3,
. NUTRICION EN Galapagos, Ponce Enriquez,
Prevencion Zonal 4,
12320000 EL CICLO DE Zonal 5 Guayas, Pucard, San
onal 5,
2019 55 Y y 0.614.629 VIDA - 5.263.896,00 Imbabura, Loja, | Fernando, Santa
promocion . Zonal 6, . .
6 DESNUTRICION Los Rios, Isabel, Sevilla de
de la Salud Zona 7, i e
CERO Manabi, Morona Oro, Sigsig;
Zonal 8, )
Santiago, Napo, Caluma,
Zonal
1 Orellana, Chillanes,
Pastaza, Chimbo,
Pichincha, Echeandia,
Santa Elena, Guaranda, Las

Naves, San
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de los

Miguel; Cafiar,

Sto. Domingo
de los
Tsachilas,

Sucumbios,

Tsachilas, Déleg, El Tambo,
Sucumbios, La Tronca
Tungurahua,
Zamora C
Azuay, Bolivar, Chordeleg,
Cafiar, Carchi, Cuenca, El Pan,
Chimborazo, Giron,
Cotopaxi, El Guachapala,
Oro, Gualaceo, Nabon,
Esmeraldas, Onfa, Paute,
Zonal, i i
Galapagos, Ponce Enriquez,
Zonal 2,
) Guayas, Pucara, San
) PREVENCION Zonal 3, .
Prevencion Imbabura, Loja, | Fernando, Santa
12320000 | DEL EMBARAZO Zonal 4, . )
y . Los Rios, Isabel, Sevilla de
2019 55 y 0.0000.38 EN NINAS Y 11.666.585,00 | Zonal 5, i o
promocion Manabi, Morona Oro, Sigsig;
3728 ADOLESCENTE Zonal 6, )
de la Salud Santiago, Napo, Caluma,
S Zona 7,
Orellana, Chillanes,
Zonal 8,
Pastaza, Chimbo,
Zonal 9 o
Pichincha, Echeandia,
Santa Elena, Guaranda, Las

Naves, San
Miguel; Cafiar,
Déleg, El Tambo,

La Tronca
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Tungurahua,

Zamora C

Total Presu

puesto de Inversién del OEI Afo 2019

16.930.481,00

2020 55

Prevencion
y
promocion
de la Salud

12320000
0.614.629
6

NUTRICION EN
EL CICLO DE
VIDA -
DESNUTRICION
CERO

486.928,95

Zona 1,
Zonal 2,
Zonal 3,
Zonal 4,
Zonal 5,
Zonal 6,
Zona 7,
Zonal 8,
Zonal
14

Azuay, Bolivar,
Cafar, Carchi,
Chimborazo,
Cotopaxi, El
Oro,
Esmeraldas,
Galédpagos,
Guayas,
Imbabura, Loja,
Los Rios,
Manabi, Morona
Santiago, Napo,
Orellana,
Pastaza,
Pichincha,
Santa Elena,
Sto. Domingo
de los

Tsachilas,

Chordeleg,
Cuenca, El Pan,
Girdn,
Guachapala,
Gualaceo, Nabén,
Onia, Paute,
Ponce Enriquez,
Pucara, San
Fernando, Santa
Isabel, Sevilla de
Oro, Sigsig;
Caluma,
Chillanes,
Chimbo,
Echeandia,
Guaranda, Las
Naves, San

Miguel; Cafiar,
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Sucumbios,

Déleg, El Tambo,

Sto. Domingo
de los
Tsachilas,

Sucumbios,

Tungurahua, La Tronca
Zamora C
Azuay, Bolivar, Chordeleg,
Cafiar, Carchi, Cuenca, El Pan,
Chimborazo, Giron,
Cotopaxi, El Guachapala,
Oro, Gualaceo, Nabon,
Zona 1, Esmeraldas, Onfa, Paute,
Zonal 2, Galapagos, Ponce Enriquez,
3 Zonal 3, Guayas, Pucard, San
y PREVENCION _
Prevencion Zonal 4, | Imbabura, Loja, | Fernando, Santa
12320000 | DEL EMBARAZO . )
y . Zonal 5, Los Rios, Isabel, Sevilla de
2020 55 y 0.0000.38 EN NINAS Y 6.439.525,00 i o
promocion Zonal 6, | Manabi, Morona Oro, Sigsig;
3728 ADOLESCENTE )
de la Salud s Zona 7, | Santiago, Napo, Caluma,
Zonal 8, Orellana, Chillanes,
Zonal Pastaza, Chimbo,
15 Pichincha, Echeandia,
Santa Elena, Guaranda, Las

Naves, San
Miguel; Cafiar,
Déleg, El Tambo,

La Tronca
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Tungurahua,

Zamora C

Sto. Domingo
de los

Tsachilas,

Total Presupuesto de Inversion del OEI Afio 2020 6.926.453,95
Azuay, Bolivar, Chordeleg,
Cafiar, Carchi, Cuenca, El Pan,
Chimborazo, Girdn,
Cotopaxi, El Guachapala,
Oro, Gualaceo, Nabén,
Zona 1,
Esmeraldas, Onia, Paute,
Zonal 2, i .
Galédpagos, Ponce Enriquez,
. Zonal 3,
. NUTRICION EN Guayas, Pucara, San
Prevencion Zonal 4, ]
12320000 EL CICLO DE 7onal 5 Imbabura, Loja, | Fernando, Santa
onal 5,
2021 55 Y y 0.614.629 VIDA - 91.902,30 Los Rios, Isabel, Sevilla de
promocion 3 Zonal 6, )
6 DESNUTRICION Manabi, Morona Oro, Sigsig;
de la Salud Zona 7, )
CERO Santiago, Napo, Caluma,
Zonal 8,
Orellana, Chillanes,
Zonal
17 Pastaza, Chimbo,
Pichincha, Echeandia,
Santa Elena, Guaranda, Las

Naves, San

Miguel; Cafiar,
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Sucumbios,

Déleg, El Tambo,

Sto. Domingo
de los
Tsachilas,

Sucumbios,

Tungurahua, La Tronca
Zamora C
Azuay, Bolivar, Chordeleg,
Cafiar, Carchi, Cuenca, El Pan,
Chimborazo, Giron,
Cotopaxi, El Guachapala,
Oro, Gualaceo, Nabon,
Zona 1, Esmeraldas, Onfa, Paute,
Zonal 2, Galapagos, Ponce Enriquez,
3 Zonal 3, Guayas, Pucard, San
y PREVENCION _
Prevencion Zonal 4, | Imbabura, Loja, | Fernando, Santa
12320000 | DEL EMBARAZO . )
y . Zonal 5, Los Rios, Isabel, Sevilla de
2021 55 y 0.0000.38 EN NINAS Y 2.612.337,00 . e
promocion Zonal 6, | Manabi, Morona Oro, Sigsig;
3728 ADOLESCENTE )
de la Salud s Zona 7, | Santiago, Napo, Caluma,
Zonal 8, Orellana, Chillanes,
Zonal Pastaza, Chimbo,
18 Pichincha, Echeandia,
Santa Elena, Guaranda, Las

Naves, San
Miguel; Cafiar,
Déleg, El Tambo,

La Tronca
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Tungurahua,

Zamora C

Total Presupuesto de Inversién del OEI Ao 2021

2.704.239,30

Total Presupuesto de Inversion OEI

26.810.029,34

Incrementar la
calidad de las
prestaciones
de servicios
de salud en el
Ministerio de
Salud Publica

2018

85

Fortaleci-
miento del
Modelo de
Atencion
Integral en
Salud

12320000
0.628.251
3

FORTALECI-
MIENTO RED DE
SERVICIOS DE
SALUD Y
MEJORAMIENT
O DE LA
CALIDAD

14.328.114,67

Zona 1,
Zonal 2,
Zonal 3,
Zonal 4,
Zonal 5,
Zonal 6,
Zona 7,
Zonal 8,
Zonal
21

Azuay, Bolivar,
Cafar, Carchi,
Chimborazo,
Cotopaxi, El
Oro,
Esmeraldas,
Galédpagos,
Guayas,
Imbabura, Loja,
Los Rios,
Manabi, Morona
Santiago, Napo,
Orellana,
Pastaza,
Pichincha,
Santa Elena,
Sto. Domingo

de los

Chordeleg,
Cuenca, El Pan,
Girdn,
Guachapala,
Gualaceo, Nabén,
Onia, Paute,
Ponce Enriquez,
Pucarg, San
Fernando, Santa
Isabel, Sevilla de
Oro, Sigsig;
Caluma,
Chillanes,
Chimbo,
Echeandia,
Guaranda, Las
Naves, San

Miguel; Cafiar,
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Tsachilas,

Déleg, El Tambo,

Sto. Domingo
de los
Tsachilas,

Sucumbios,

Sucumbios, La Tronca
Tungurahua,
Zamora C
Azuay, Bolivar, Chordeleg,
Cafiar, Carchi, Cuenca, El Pan,
Chimborazo, Giron,
Cotopaxi, El Guachapala,
Oro, Gualaceo, Nabon,
Zona 1, Esmeraldas, Ofia, Paute,
APOYO A LA Zonal 2, Galapagos, Ponce Enriquez,
Fortaleci- EXTENSION EN Zonal 3, Guayas, Pucara, San
miento del LA Zonal 4, | Imbabura, Loja, | Fernando, Santa
12320000 ] -
2018 g5 Modelc? de 0.616.699 PROTECCION 12.534.507 15 Zonal 5, Los Rios, Isabel, SeV|I-Ia de
Atencién SOCIALY Zonal 6, | Manabi, Morona Oro, Sigsig;
Integral en ! ATENCION Zona 7, | Santiago, Napo, Caluma,
Salud SOCIAL EN Zonal 8, Orellana, Chillanes,
SALUD Zonal Pastaza, Chimbo,
22 Pichincha, Echeandia,
Santa Elena, Guaranda, Las

Naves, San
Miguel; Cafiar,
Déleg, El Tambo,

La Tronca
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Tungurahua,
Zamora C

2018 85

Fortaleci-
miento del
Modelo de
Atencion
Integral en
Salud

12320000
0.632.247
7

INFRAESTRUC-
TURA FISICA
EQUIPAMIENTO
MANTENI-
MIENTO
ESTUDIOS Y
FISCALIZACION
EN SALUD

14.082.814,14

Zona 1,
Zonal 2,
Zonal 3,
Zonal 4,
Zonal 5,
Zonal 6,
Zona 7,
Zonal 8,
Zonal
23

Azuay, Bolivar,
Cafar, Carchi,
Chimborazo,
Cotopaxi, El
Oro,
Esmeraldas,
Galapagos,
Guayas,
Imbabura, Loja,
Los Rios,
Manabi, Morona
Santiago, Napo,
Orellana,
Pastaza,
Pichincha,
Santa Elena,
Sto. Domingo
de los
Tsachilas,

Sucumbios,

Chordeleg,
Cuenca, El Pan,
Girén,
Guachapala,
Gualaceo, Nabén,
Onia, Paute,
Ponce Enriquez,
Pucara, San
Fernando, Santa
Isabel, Sevilla de
Oro, Sigsig;
Caluma,
Chillanes,
Chimbo,
Echeandia,
Guaranda, Las
Naves, San
Miguel; Cafar,
Déleg, El Tambo,

La Tronca
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Tungurahua,

Zamora C

2018 85

Fortaleci-
miento del
Modelo de
Atencion
Integral en
Salud

12320000
0.616.725
9

PROGRAMA DE
COOPERACION
SOCIO
SANITARIO EN
APOYO AL PLAN
BINACIONAL DE
PAZ ECUADOR
Y PERU Il FASE

5.770,87

Zona 1,
Zonal 2,
Zonal 3,
Zonal 4,
Zonal 5,
Zonal 6,
Zona 7,
Zonal 8,
Zonal
24

Azuay, Bolivar,
Cafar, Carchi,
Chimborazo,
Cotopaxi, El
Oro,
Esmeraldas,
Galapagos,
Guayas,
Imbabura, Loja,
Los Rios,
Manabi, Morona
Santiago, Napo,
Orellana,
Pastaza,
Pichincha,
Santa Elena,
Sto. Domingo
de los
Tsachilas,

Sucumbios,

Chordeleg,
Cuenca, El Pan,
Girén,
Guachapala,
Gualaceo, Nabén,
Onia, Paute,
Ponce Enriquez,
Pucara, San
Fernando, Santa
Isabel, Sevilla de
Oro, Sigsig;
Caluma,
Chillanes,
Chimbo,
Echeandia,
Guaranda, Las
Naves, San
Miguel; Cafar,
Déleg, El Tambo,

La Tronca
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Tungurahua,

Zamora C

2018 97

Recons-
truccion y
Reactiva-
cion
Productiva
de las
Zonas
Afectas por
el
Terremoto
del 16 de
Abril de
2016

12320000
0.0000.38
1243

PROYECTO DE
RECONS-
TRUCCION Y
REHABILITA-
CION DE
INFRAES-
TRUCTURA
FISICA EN LAS
ZONAS
AFECTADAS
POR EL
TERREMOTO

489.452,60

Zona 1,
Zonal 2,
Zonal 3,
Zonal 4,
Zonal 5,
Zonal 6,
Zona 7,
Zonal 8,
Zonal
25

Azuay, Bolivar,
Cafar, Carchi,
Chimborazo,
Cotopaxi, El
Oro,
Esmeraldas,
Galapagos,
Guayas,
Imbabura, Loja,
Los Rios,
Manabi, Morona
Santiago, Napo,
Orellana,
Pastaza,
Pichincha,
Santa Elena,
Sto. Domingo
de los
Tsachilas,

Sucumbios,

Chordeleg,
Cuenca, El Pan,
Girén,
Guachapala,
Gualaceo, Nabén,
Onia, Paute,
Ponce Enriquez,
Pucara, San
Fernando, Santa
Isabel, Sevilla de
Oro, Sigsig;
Caluma,
Chillanes,
Chimbo,
Echeandia,
Guaranda, Las
Naves, San
Miguel; Cafar,
Déleg, El Tambo,

La Tronca
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Tungurahua,

Zamora C

2018 97

Recons-
truccion y
Reactiva-
cion
Productiva
de las
Zonas
Afectas por
el
Terremoto
del 16 de
Abril de
2016

12320000
0.0000.38
0908

PROYECTO DE
CONTINGENCIA
PARA
PREVENIR LOS
EFECTOS DEL
FENOMENO
DEL NINO Y LA
POSIBLE
ERUPCION DEL
VOLCAN
COTOPAXI Y
OTROS
DESASTRES
NATURALES

Zona 1,
Zonal 2,
Zonal 3,
Zonal 4,
Zonal 5,
Zonal 6,
Zona 7,
Zonal 8,
Zonal
26

Azuay, Bolivar,
Cafar, Carchi,
Chimborazo,
Cotopaxi, El
Oro,
Esmeraldas,
Galapagos,
Guayas,
Imbabura, Loja,
Los Rios,
Manabi, Morona
Santiago, Napo,
Orellana,
Pastaza,
Pichincha,
Santa Elena,
Sto. Domingo
de los
Tsachilas,

Sucumbios,

Chordeleg,
Cuenca, El Pan,
Girén,
Guachapala,
Gualaceo, Nabén,
Onia, Paute,
Ponce Enriquez,
Pucara, San
Fernando, Santa
Isabel, Sevilla de
Oro, Sigsig;
Caluma,
Chillanes,
Chimbo,
Echeandia,
Guaranda, Las
Naves, San
Miguel; Cafar,
Déleg, El Tambo,

La Tronca
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Tungurahua,

Zamora C

2018 55

Prevencion
y
promocion
de la Salud

12320000
0.510.630
3

MI HOSPITAL

689.903,14

Zona 1,
Zonal 2,
Zonal 3,
Zonal 4,
Zonal 5,
Zonal 6,
Zona 7,
Zonal 8,
Zonal
26

Azuay, Bolivar,
Cafar, Carchi,
Chimborazo,
Cotopaxi, El
Oro,
Esmeraldas,
Galapagos,
Guayas,
Imbabura, Loja,
Los Rios,
Manabi, Morona
Santiago, Napo,
Orellana,
Pastaza,
Pichincha,
Santa Elena,
Sto. Domingo
de los
Tsachilas,

Sucumbios,

Chordeleg,
Cuenca, El Pan,
Girén,
Guachapala,
Gualaceo, Nabén,
Onia, Paute,
Ponce Enriquez,
Pucara, San
Fernando, Santa
Isabel, Sevilla de
Oro, Sigsig;
Caluma,
Chillanes,
Chimbo,
Echeandia,
Guaranda, Las
Naves, San
Miguel; Cafar,
Déleg, El Tambo,

La Tronca
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Tungurahua,
Zamora C

Total Presupuesto de Invi

ersion del OEI Afio 2018

42.130.652,57

2019 85

Fortaleci-
miento del
Modelo de
Atencion
Integral en
Salud

12320000
0.628.251
3

FORTALECI-
MIENTO RED DE
SERVICIOS DE
SALUD Y
MEJORA-
MIENTO DE LA
CALIDAD

29.684.311,00

Zona 1,
Zonal 2,
Zonal 3,
Zonal 4,
Zonal 5,
Zonal 6,
Zona 7,
Zonal 8,
Zonal
28

Azuay, Bolivar,
Cafar, Carchi,
Chimborazo,
Cotopaxi, El
Oro,
Esmeraldas,
Galédpagos,
Guayas,
Imbabura, Loja,
Los Rios,
Manabi, Morona
Santiago, Napo,
Orellana,
Pastaza,
Pichincha,
Santa Elena,
Sto. Domingo
de los

Tsachilas,

Chordeleg,
Cuenca, El Pan,
Girdn,
Guachapala,
Gualaceo, Nabén,
Onia, Paute,
Ponce Enriquez,
Pucara, San
Fernando, Santa
Isabel, Sevilla de
Oro, Sigsig;
Caluma,
Chillanes,
Chimbo,
Echeandia,
Guaranda, Las
Naves, San

Miguel; Cafiar,
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Sucumbios,

Déleg, El Tambo,

Sto. Domingo
de los
Tsachilas,

Sucumbios,

Tungurahua, La Tronca
Zamora C
Azuay, Bolivar, Chordeleg,
Cafiar, Carchi, Cuenca, El Pan,
Chimborazo, Giron,
Cotopaxi, El Guachapala,
Oro, Gualaceo, Nabon,
Zona 1, Esmeraldas, Ofia, Paute,
APOYO A LA Zonal 2, Galapagos, Ponce Enriquez,
Fortaleci- EXTENSION EN Zonal 3, Guayas, Pucara, San
miento del LA Zonal 4, | Imbabura, Loja, | Fernando, Santa
12320000 ] -
2019 g5 Modelc? de 0.616.699 PROTECCION 15.464.025,00 Zonal 5, Los Rios, Isabel, SeV|I-Ia de
Atencién SOCIALY Zonal 6, | Manabi, Morona Oro, Sigsig;
Integral en ! ATENCION Zona 7, | Santiago, Napo, Caluma,
Salud SOCIAL EN Zonal 8, Orellana, Chillanes,
SALUD Zonal Pastaza, Chimbo,
29 Pichincha, Echeandia,
Santa Elena, Guaranda, Las

Naves, San
Miguel; Cafiar,
Déleg, El Tambo,

La Tronca
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Tungurahua,
Zamora C

2019 85

Fortaleci-
miento del
Modelo de
Atencion
Integral en
Salud

12320000
0.632.247
7

INFRAES-
TRUCTURA
FISICA
EQUIPAMIENTO
MANTENI-
MIENTO
ESTUDIOS Y
FISCALIZACION
EN SALUD

200.350.027,0
0

Zona 1,
Zonal 2,
Zonal 3,
Zonal 4,
Zonal 5,
Zonal 6,
Zona 7,
Zonal 8,
Zonal
30

Azuay, Bolivar,
Cafar, Carchi,
Chimborazo,
Cotopaxi, El
Oro,
Esmeraldas,
Galapagos,
Guayas,
Imbabura, Loja,
Los Rios,
Manabi, Morona
Santiago, Napo,
Orellana,
Pastaza,
Pichincha,
Santa Elena,
Sto. Domingo
de los
Tsachilas,

Sucumbios,

Chordeleg,
Cuenca, El Pan,
Girén,
Guachapala,
Gualaceo, Nabén,
Onia, Paute,
Ponce Enriquez,
Pucara, San
Fernando, Santa
Isabel, Sevilla de
Oro, Sigsig;
Caluma,
Chillanes,
Chimbo,
Echeandia,
Guaranda, Las
Naves, San
Miguel; Cafar,
Déleg, El Tambo,

La Tronca
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Tungurahua,

Zamora C

2019 85

Fortaleci-
miento del
Modelo de
Atencion
Integral en
Salud

12320000
0.616.725
9

PROGRAMA DE
COOPERACION
SOCIO
SANITARIO EN
APOYO AL PLAN
BINACIONAL DE
PAZ ECUADOR
Y PERU Il FASE

217.861,00

Zona 1,
Zonal 2,
Zonal 3,
Zonal 4,
Zonal 5,
Zonal 6,
Zona 7,
Zonal 8,
Zonal
31

Azuay, Bolivar,
Cafar, Carchi,
Chimborazo,
Cotopaxi, El
Oro,
Esmeraldas,
Galapagos,
Guayas,
Imbabura, Loja,
Los Rios,
Manabi, Morona
Santiago, Napo,
Orellana,
Pastaza,
Pichincha,
Santa Elena,
Sto. Domingo
de los
Tsachilas,

Sucumbios,

Chordeleg,
Cuenca, El Pan,
Girén,
Guachapala,
Gualaceo, Nabén,
Onia, Paute,
Ponce Enriquez,
Pucara, San
Fernando, Santa
Isabel, Sevilla de
Oro, Sigsig;
Caluma,
Chillanes,
Chimbo,
Echeandia,
Guaranda, Las
Naves, San
Miguel; Cafar,
Déleg, El Tambo,

La Tronca

118 I Planificacion institucional 2019-2021




Tungurahua,

Zamora C

2019 97

Recons-
truccion y
Reactiva-
cion
Productiva
de las
Zonas
Afectas por
el
Terremoto
del 16 de
Abril de
2016

12320000
0.0000.38
1243

PROYECTO DE
RECONS-
TRUCCION Y
REHABILITA-
CION DE
INFRAESTRUC-
TURA FISICA EN
LAS ZONAS
AFECTADAS
POR EL
TERREMOTO

88.619.027,00

Zona 1,
Zonal 2,
Zonal 3,
Zonal 4,
Zonal 5,
Zonal 6,
Zona 7,
Zonal 8,
Zonal
32

Azuay, Bolivar,
Cafar, Carchi,
Chimborazo,
Cotopaxi, El
Oro,
Esmeraldas,
Galapagos,
Guayas,
Imbabura, Loja,
Los Rios,
Manabi, Morona
Santiago, Napo,
Orellana,
Pastaza,
Pichincha,
Santa Elena,
Sto. Domingo
de los
Tsachilas,

Sucumbios,

Chordeleg,
Cuenca, El Pan,
Girén,
Guachapala,
Gualaceo, Nabén,
Onia, Paute,
Ponce Enriquez,
Pucara, San
Fernando, Santa
Isabel, Sevilla de
Oro, Sigsig;
Caluma,
Chillanes,
Chimbo,
Echeandia,
Guaranda, Las
Naves, San
Miguel; Cafar,
Déleg, El Tambo,

La Tronca
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Tungurahua,

Zamora C

2019 97

Recons-
truccion y
Reactiva-
cion
Productiva
de las
Zonas
Afectas por
el
Terremoto
del 16 de
Abril de
2016

12320000
0.0000.38
0908

PROYECTO DE
CONTINGENCIA
PARA
PREVENIR LOS
EFECTOS DEL
FENOMENO
DEL NINO Y LA
POSIBLE
ERUPCION DEL
VOLCAN
COTOPAXI Y
OTROS
DESASTRES
NATURALES

8.775.689,00

Zona 1,
Zonal 2,
Zonal 3,
Zonal 4,
Zonal 5,
Zonal 6,
Zona 7,
Zonal 8,
Zonal
33

Azuay, Bolivar,
Cafar, Carchi,
Chimborazo,
Cotopaxi, El
Oro,
Esmeraldas,
Galapagos,
Guayas,
Imbabura, Loja,
Los Rios,
Manabi, Morona
Santiago, Napo,
Orellana,
Pastaza,
Pichincha,
Santa Elena,
Sto. Domingo
de los
Tsachilas,

Sucumbios,

Chordeleg,
Cuenca, El Pan,
Girén,
Guachapala,
Gualaceo, Nabén,
Onia, Paute,
Ponce Enriquez,
Pucara, San
Fernando, Santa
Isabel, Sevilla de
Oro, Sigsig;
Caluma,
Chillanes,
Chimbo,
Echeandia,
Guaranda, Las
Naves, San
Miguel; Cafar,
Déleg, El Tambo,

La Tronca
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Tungurahua,
Zamora C

2019 85

Fortaleci-
miento del
Modelo de
Atencion
Integral en
Salud

12320000
0.0000.38
3310

DOTACION DE
EQUIPAMIENTO
HOSPITALARIO
MODERNO EN
ESTABLECI-
MIENTOS DE
SEGUNDO Y
TERCER NIVEL
DE ATENCION
EN SALUD

31.944.917,00

Zona 1,
Zonal 2,
Zonal 3,
Zonal 4,
Zonal 5,
Zonal 6,
Zona 7,
Zonal 8,
Zonal
33

Azuay, Bolivar,
Cafar, Carchi,
Chimborazo,
Cotopaxi, El
Oro,
Esmeraldas,
Galapagos,
Guayas,
Imbabura, Loja,
Los Rios,
Manabi, Morona
Santiago, Napo,
Orellana,
Pastaza,
Pichincha,
Santa Elena,
Sto. Domingo
de los
Tsachilas,

Sucumbios,

Chordeleg,
Cuenca, El Pan,
Girén,
Guachapala,
Gualaceo, Nabén,
Onia, Paute,
Ponce Enriquez,
Pucara, San
Fernando, Santa
Isabel, Sevilla de
Oro, Sigsig;
Caluma,
Chillanes,
Chimbo,
Echeandia,
Guaranda, Las
Naves, San
Miguel; Cafar,
Déleg, El Tambo,

La Tronca
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Tungurahua,

Zamora C

2019 55

Prevencion
y
promocion
de la Salud

12320000
0.510.630
3

MI HOSPITAL

8.873.233,00

Zona 1,
Zonal 2,
Zonal 3,
Zonal 4,
Zonal 5,
Zonal 6,
Zona 7,
Zonal 8,
Zonal
26

Azuay, Bolivar,
Cafar, Carchi,
Chimborazo,
Cotopaxi, El
Oro,
Esmeraldas,
Galapagos,
Guayas,
Imbabura, Loja,
Los Rios,
Manabi, Morona
Santiago, Napo,
Orellana,
Pastaza,
Pichincha,
Santa Elena,
Sto. Domingo
de los
Tsachilas,

Sucumbios,

Chordeleg,
Cuenca, El Pan,
Girén,
Guachapala,
Gualaceo, Nabén,
Onia, Paute,
Ponce Enriquez,
Pucara, San
Fernando, Santa
Isabel, Sevilla de
Oro, Sigsig;
Caluma,
Chillanes,
Chimbo,
Echeandia,
Guaranda, Las
Naves, San
Miguel; Cafar,
Déleg, El Tambo,

La Tronca
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Tungurahua,
Zamora C

Total Presupuesto de Inversién del OEI Afio 2019

383.929.090,0
0

2020 85

Fortaleci-
miento del
Modelo de
Atencion
Integral en
Salud

12320000
0.628.251
3

FORTALECI-
MIENTO RED DE
SERVICIOS DE
SALUD Y
MEJORAMIEN-
TO DE LA
CALIDAD

55.922.929,96

Zona 1,
Zonal 2,
Zonal 3,
Zonal 4,
Zonal 5,
Zonal 6,
Zona 7,
Zonal 8,
Zonal
35

Azuay, Bolivar,
Cafiar, Carchi,
Chimborazo,
Cotopaxi, El
Oro,
Esmeraldas,
Galédpagos,
Guayas,
Imbabura, Loja,
Los Rios,
Manabi, Morona
Santiago, Napo,
Orellana,
Pastaza,
Pichincha,
Santa Elena,
Sto. Domingo

de los

Chordeleg,
Cuenca, El Pan,
Girdn,
Guachapala,
Gualaceo, Nabén,
Ofia, Paute,
Ponce Enriquez,
Pucara, San
Fernando, Santa
Isabel, Sevilla de
Oro, Sigsig;
Caluma,
Chillanes,
Chimbo,
Echeandia,
Guaranda, Las
Naves, San

Miguel; Cafiar,
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Tsachilas,

Déleg, El Tambo,

Sto. Domingo
de los
Tsachilas,

Sucumbios,

Sucumbios, La Tronca
Tungurahua,
Zamora C
Azuay, Bolivar, Chordeleg,
Cafiar, Carchi, Cuenca, El Pan,
Chimborazo, Giron,
Cotopaxi, El Guachapala,
Oro, Gualaceo, Nabon,
Zona 1, Esmeraldas, Ofia, Paute,
APOYO A LA Zonal 2, Galapagos, Ponce Enriquez,
Fortaleci- EXTENSION EN Zonal 3, Guayas, Pucara, San
miento del LA Zonal 4, | Imbabura, Loja, | Fernando, Santa
12320000 ] -
2020 g5 Modelc? de 0.616.699 PROTECCION 235.395.00 Zonal 5, Los Rios, Isabel, SeV|I-Ia de
Atencién SOCIALY Zonal 6, | Manabi, Morona Oro, Sigsig;
Integral en ! ATENCION Zona 7, | Santiago, Napo, Caluma,
Salud SOCIAL EN Zonal 8, Orellana, Chillanes,
SALUD Zonal Pastaza, Chimbo,
36 Pichincha, Echeandia,
Santa Elena, Guaranda, Las

Naves, San
Miguel; Cafiar,
Déleg, El Tambo,

La Tronca
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Tungurahua,

Zamora C

2020 85

Fortaleci-
miento del
Modelo de
Atencion
Integral en
Salud

12320000
0.632.247
7

INFRAESTRUC-
TURA FISICA
EQUIPAMIENTO
MANTENIMIENT
O ESTUDIOS Y
FISCALIZACION
EN SALUD

23.074.269,52

Zona 1,
Zonal 2,
Zonal 3,
Zonal 4,
Zonal 5,
Zonal 6,
Zona 7,
Zonal 8,
Zonal
37

Azuay, Bolivar,
Cafar, Carchi,
Chimborazo,
Cotopaxi, El
Oro,
Esmeraldas,
Galapagos,
Guayas,
Imbabura, Loja,
Los Rios,
Manabi, Morona
Santiago, Napo,
Orellana,
Pastaza,
Pichincha,
Santa Elena,
Sto. Domingo
de los
Tsachilas,

Sucumbios,

Chordeleg,
Cuenca, El Pan,
Girén,
Guachapala,
Gualaceo, Nabén,
Onia, Paute,
Ponce Enriquez,
Pucara, San
Fernando, Santa
Isabel, Sevilla de
Oro, Sigsig;
Caluma,
Chillanes,
Chimbo,
Echeandia,
Guaranda, Las
Naves, San
Miguel; Cafar,
Déleg, El Tambo,

La Tronca
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Tungurahua,

Zamora C

2020 85

Fortaleci-
miento del
Modelo de
Atencion
Integral en
Salud

12320000
0.616.725
9

PROGRAMA DE
COOPERACION
SOCIO
SANITARIO EN
APOYO AL PLAN
BINACIONAL DE
PAZ ECUADOR
Y PERU Il FASE

1.197.281,66

Zona 1,
Zonal 2,
Zonal 3,
Zonal 4,
Zonal 5,
Zonal 6,
Zona 7,
Zonal 8,
Zonal
38

Azuay, Bolivar,
Cafar, Carchi,
Chimborazo,
Cotopaxi, El
Oro,
Esmeraldas,
Galapagos,
Guayas,
Imbabura, Loja,
Los Rios,
Manabi, Morona
Santiago, Napo,
Orellana,
Pastaza,
Pichincha,
Santa Elena,
Sto. Domingo
de los
Tsachilas,

Sucumbios,

Chordeleg,
Cuenca, El Pan,
Girén,
Guachapala,
Gualaceo, Nabén,
Onia, Paute,
Ponce Enriquez,
Pucara, San
Fernando, Santa
Isabel, Sevilla de
Oro, Sigsig;
Caluma,
Chillanes,
Chimbo,
Echeandia,
Guaranda, Las
Naves, San
Miguel; Cafar,
Déleg, El Tambo,

La Tronca
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Tungurahua,

Zamora C

2020 97

Recons-
truccion y
Reactiva-
cion
Productiva
de las
Zonas
Afectas por
el
Terremoto
del 16 de
Abril de
2016

12320000
0.0000.38
1243

PROYECTO DE
RECONS-
TRUCCION Y
REHABILITA-
CION DE
INFRAESTRUC-
TURA FISICA EN
LAS ZONAS
AFECTADAS
POR EL
TERREMOTO

36.060.797,30

Zona 1,
Zonal 2,
Zonal 3,
Zonal 4,
Zonal 5,
Zonal 6,
Zona 7,
Zonal 8,
Zonal
39

Azuay, Bolivar,
Cafar, Carchi,
Chimborazo,
Cotopaxi, El
Oro,
Esmeraldas,
Galapagos,
Guayas,
Imbabura, Loja,
Los Rios,
Manabi, Morona
Santiago, Napo,
Orellana,
Pastaza,
Pichincha,
Santa Elena,
Sto. Domingo
de los
Tsachilas,

Sucumbios,

Chordeleg,
Cuenca, El Pan,
Girén,
Guachapala,
Gualaceo, Nabén,
Onia, Paute,
Ponce Enriquez,
Pucara, San
Fernando, Santa
Isabel, Sevilla de
Oro, Sigsig;
Caluma,
Chillanes,
Chimbo,
Echeandia,
Guaranda, Las
Naves, San
Miguel; Cafar,
Déleg, El Tambo,

La Tronca
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Tungurahua,
Zamora C

Total Presupuesto de Inversién del OEI Afio 2020

116.490.673,4
4

2021 85

Fortaleci-
miento del
Modelo de
Atencion
Integral en
Salud

12320000
0.628.251
3

FORTALECI-
MIENTO RED DE
SERVICIOS DE
SALUD Y
MEJORAMIEN-
TO DE LA
CALIDAD

55.922.929,95

Zona 1,
Zonal 2,
Zonal 3,
Zonal 4,
Zonal 5,
Zonal 6,
Zona 7,
Zonal 8,
Zonal
41

Azuay, Bolivar,
Cafiar, Carchi,
Chimborazo,
Cotopaxi, El
Oro,
Esmeraldas,
Galédpagos,
Guayas,
Imbabura, Loja,
Los Rios,
Manabi, Morona
Santiago, Napo,
Orellana,
Pastaza,
Pichincha,
Santa Elena,
Sto. Domingo

de los

Chordeleg,
Cuenca, El Pan,
Girdn,
Guachapala,
Gualaceo, Nabén,
Ofia, Paute,
Ponce Enriquez,
Pucara, San
Fernando, Santa
Isabel, Sevilla de
Oro, Sigsig;
Caluma,
Chillanes,
Chimbo,
Echeandia,
Guaranda, Las
Naves, San

Miguel; Cafiar,

128 I Planificacion institucional 2019-2021




Tsachilas,

Déleg, El Tambo,

Sto. Domingo
de los
Tsachilas,

Sucumbios,

Sucumbios, La Tronca
Tungurahua,
Zamora C
Azuay, Bolivar, Chordeleg,
Cafar, Carchi, Cuenca, El Pan,
Chimborazo, Giron,
Cotopaxi, El Guachapala,
Recons-
. Oro, Gualaceo, Nabon,
truccion y PROYECTO DE
) Zona 1, Esmeraldas, Onia, Paute,
Reactiva- RECONS- i i
) Zonal 2, Galapagos, Ponce Enriquez,
cion TRUCCION Y )
. Zonal 3, Guayas, Pucara, San
Productiva REHABILITA- )
Zonal 4, | Imbabura, Loja, | Fernando, Santa
de las 12320000 CION DE ] _
Zonal 5, Los Rios, Isabel, Sevilla de
2021 97 Zonas 0.0000.38 | INFRAESTRUC- | 11.995.153,04 . e
Zonal 6, | Manabi, Morona Oro, Sigsig;
Afectas por 1243 TURA FISICA EN )
Zona 7, | Santiago, Napo, Caluma,
el LAS ZONAS )
Zonal 8, Orellana, Chillanes,
Terremoto AFECTADAS )
Zonal Pastaza, Chimbo,
del 16 de POR EL o
] 42 Pichincha, Echeandia,
Abril de TERREMOTO
2016 Santa Elena, Guaranda, Las

Naves, San
Miguel; Cafiar,
Déleg, El Tambo,

La Tronca
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Tungurahua,

Zamora C

Total Presupuesto de Inversién del OEI Ao 2021

67.918.082,99

Total Presupuesto de Inversion OEI 610.468.499
Azuay, Bolivar, Chordeleg,
Cafiar, Carchi, Cuenca, El Pan,
Chimborazo, Girdn,
Cotopaxi, El Guachapala,
Zona l, Oro, Gualaceo, Nabén,
Incrementar la Zonal 2, Esmeraldas, Onia, Paute,
calidad de la L Zonal 3, Galapagos, Ponce Enriquez,
o ) Vigilancia y i
vigilancia y 3 Zonal 4, Guayas, Pucara, San
Control del | 12320000 | PREVENCION Y )
control ) Zonal 5, | Imbabura, Loja, | Fernando, Santa
o 2018 56 Sistema | 0.616.245 | CONTROL DEL | 1.020.324,47 _
sanitario en el ) Zonal 6, Los Rios, Isabel, Sevilla de
) Nacional de 3 VIH/SIDA/ITS )
Sistema salud Zona 7, | Manabi, Morona Oro, Sigsig;
alu
Nacional de Zonal 8, | Santiago, Napo, Caluma,
Salud. Zonal Orellana, Chillanes,
45 Pastaza, Chimbo,
Pichincha, Echeandia,
Santa Elena, Guaranda, Las

Sto. Domingo

de los

Naves, San

Miguel; Cafiar,

130 I Planificacion institucional 2019-2021




Tsachilas, Déleg, El Tambo,
Sucumbios, La Tronca
Tungurahua,
Zamora C
Azuay, Bolivar, Chordeleg,
Cafiar, Carchi, Cuenca, El Pan,
Chimborazo, Giron,
Cotopaxi, El Guachapala,
VIGILANCIA'Y
Oro, Gualaceo, Nabén,
CONTROL DE
Zona 1, Esmeraldas, Onia, Paute,
VECTORES i i
Zonal 2, Galapagos, Ponce Enriquez,
PARA LA
o . 3 Zonal 3, Guayas, Pucara, San
Vigilancia y PREVENCION i
Zonal 4, | Imbabura, Loja, | Fernando, Santa
Control del | 12320000 DE LA _
) . Zonal 5, Los Rios, Isabel, Sevilla de
2018 56 Sistema 0.0000.37 | TRANSMISION 1.821.001,06 i o
) Zonal 6, | Manabi, Morona Oro, Sigsig;
Nacional de 4492 DE )
Zona 7, | Santiago, Napo, Caluma,
Salud ENFERMEDA-
Zonal 8, Orellana, Chillanes,
DES
Zonal Pastaza, Chimbo,
METAXENICAS
46 Pichincha, Echeandia,
EN EL
Santa Elena, Guaranda, Las
ECUADOR .
Sto. Domingo Naves, San
de los Miguel; Cafar,
Tsachilas, Déleg, El Tambo,
Sucumbios, La Tronca
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Tungurahua,

Zamora C

Sto. Domingo
de los

Tsachilas,

Total Presupuesto de Inversién del OEI Afio 2018 2.841.325,53
Azuay, Bolivar, Chordeleg,
Cafiar, Carchi, Cuenca, El Pan,
Chimborazo, Girén,
Cotopaxi, El Guachapala,
Oro, Gualaceo, Nabon,
Zonal,
Esmeraldas, Onfa, Paute,
Zonal 2, i .
Galédpagos, Ponce Enriquez,
o . Zonal 3, .
Vigilancia y Guayas, Pucara, San
, Zonal 4, ]
Control del | 12320000 | PREVENCION Y 7onal 5 Imbabura, Loja, | Fernando, Santa
onal 5,
2019 56 Sistema 0.616.245 | CONTROL DEL 3.146.907,00 zonal 6 Los Rios, Isabel, Sevilla de
onal 6,
Nacional de 3 VIH/SIDA/ITS . ; Manabi, Morona Oro, Sigsig;
ona 7,
Salud Santiago, Napo, Caluma,
Zonal 8,
Orellana, Chillanes,
Zonal
48 Pastaza, Chimbo,
Pichincha, Echeandia,
Santa Elena, Guaranda, Las

Naves, San

Miguel; Cafiar,
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Sucumbios,

Déleg, El Tambo,

Sto. Domingo
de los

Tsachilas,

Tungurahua, La Tronca
Zamora C
Total Presupuesto de Inversién del OEI Afio 2019 3.146.907,00
Azuay, Bolivar, Chordeleg,
Cafiar, Carchi, Cuenca, El Pan,
Chimborazo, Girén,
Cotopaxi, El Guachapala,
Oro, Gualaceo, Nabon,
Zonal,
Esmeraldas, Onfa, Paute,
Zonal 2, i .
Galédpagos, Ponce Enriquez,
o . Zonal 3, .
Vigilancia y Guayas, Pucara, San
3 Zonal 4, ]
Control del | 12320000 | PREVENCION Y 7onal 5 Imbabura, Loja, | Fernando, Santa
onal 5,
2020 56 Sistema 0.616.245 | CONTROL DEL 232.078,95 zonal 6 Los Rios, Isabel, Sevilla de
onal 6,
Nacional de 3 VIH/SIDA/ITS . ; Manabi, Morona Oro, Sigsig;
ona 7,
Salud Santiago, Napo, Caluma,
Zonal 8,
Orellana, Chillanes,
Zonal
48 Pastaza, Chimbo,
Pichincha, Echeandia,
Santa Elena, Guaranda, Las

Naves, San

Miguel; Cafiar,
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Sucumbios,

Déleg, El Tambo,

Tungurahua, La Tronca
Zamora C
Total Presupuesto de Inversién del OEI Afio 2020 232.078,95
Total Presupuesto de Inversion OEI 6.220.311,48
Azuay, Bolivar, Chordeleg,
Incrementar el )
Cafar, Carchi, Cuenca, El Pan,
acceso a _ o
o Chimborazo, Giron,
servicios de 3 )
ATENCION Cotopaxi, El Guachapala,
salud de
) INTEGRAL A Zona 1, Oro, Gualaceo, Nabén,
calidad,
] PERSONAS Zonal 2, Esmeraldas, Onia, Paute,
integrales i .
] o CON Zonal 3, Galapagos, Ponce Enriquez,
integrados y Provisién y i
. . DISCAPACIDAD, Zonal 4, Guayas, Pucara, San
continuos que Prestacion | 12320000 i
NECESIDADES Zonal 5, | Imbabura, Loja, | Fernando, Santa
respondana | 2018 90 de 0.0000.37 15.537.410,08 . .
o DE REHABILITA- Zonal 6, Los Rios, Isabel, Sevilla de
las Servicios 4560 , . e
) CION Y Zona 7, | Manabi, Morona Oro, Sigsig;
necesidades y de Salud )
) ) CUIDADOS Zonal 8, | Santiago, Napo, Caluma,
particularidade )
de| ESPECIALES EN Zonal Orellana, Chillanes,
sdela
. SALUD A NIVEL 51 Pastaza, Chimbo,
poblacion en o
L NACIONAL Pichincha, Echeandia,
el Ministerio
Santa Elena, Guaranda, Las
de Salud ]
. Sto. Domingo Naves, San
Pdblica.

de los

Miguel; Cafiar,

134 I Planificacion institucional 2019-2021




Tsachilas,

Déleg, El Tambo,

Sto. Domingo
de los
Tsachilas,

Sucumbios,

Sucumbios, La Tronca
Tungurahua,
Zamora C
Azuay, Bolivar, Chordeleg,
Cainiar, Carchi, Cuenca, El Pan,
Chimborazo, Giron,
Cotopaxi, El Guachapala,
Oro, Gualaceo, Naboén,
Zonal, Esmeraldas, Onia, Paute,
REESTRUC- Zonal 2, Galapagos, Ponce Enriquez,
L TURACION Zonal 3, Guayas, Pucara, San
Provision y .
] INTEGRAL E Zonal 4, | Imbabura, Loja, | Fernando, Santa
Prestacion | 12320000 .
INNOVACION Zonal 5, Los Rios, Isabel, Sevilla de
2018 90 de 0.726.616 6.101.227,21 )
o TECNOLOGICA Zonal 6, | Manabi, Morona Oro, Sigsig;
Servicios 8 )
DEL SISTEMA Zona 7, | Santiago, Napo, Caluma,
de Salud
NACIONAL DE Zonal 8, Orellana, Chillanes,
SALUD Zonal Pastaza, Chimbo,
52 Pichincha, Echeandia,
Santa Elena, Guaranda, Las

Naves, San
Miguel; Cafiar,
Déleg, El Tambo,

La Tronca
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Tungurahua,

Zamora C

2018 90

Provision y
Prestacion
de
Servicios
de Salud

12320000
0.0000.37
4536

CREACION E
IMPLEMEN-
TACION DE
SERVICIOS DE
LA RED DE
SALUD MENTAL
COMUNITARIA Y
CENTROS
ESTATALES DE
RECUPERA-
CION DE
ADICCIONES

532.617,28

Zona 1,
Zonal 2,
Zonal 3,
Zonal 4,
Zonal 5,
Zonal 6,
Zona 7,
Zonal 8,
Zonal
53

Azuay, Bolivar,
Cafar, Carchi,
Chimborazo,
Cotopaxi, El
Oro,
Esmeraldas,
Galapagos,
Guayas,
Imbabura, Loja,
Los Rios,
Manabi, Morona
Santiago, Napo,
Orellana,
Pastaza,
Pichincha,
Santa Elena,
Sto. Domingo
de los
Tsachilas,

Sucumbios,

Chordeleg,
Cuenca, El Pan,
Girén,
Guachapala,
Gualaceo, Nabén,
Onia, Paute,
Ponce Enriquez,
Pucara, San
Fernando, Santa
Isabel, Sevilla de
Oro, Sigsig;
Caluma,
Chillanes,
Chimbo,
Echeandia,
Guaranda, Las
Naves, San
Miguel; Cafar,
Déleg, El Tambo,

La Tronca
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Tungurahua,

Zamora C

2018 90

Provision y
Prestacion
de
Servicios
de Salud

12320000
0.629.248
9

EXTENSION DE
LA
PROTECCION
SOCIAL EN
SALUD

6.000.000,00

Zona 1,
Zonal 2,
Zonal 3,
Zonal 4,
Zonal 5,
Zonal 6,
Zona 7,
Zonal 8,
Zonal
53

Azuay, Bolivar,
Cafar, Carchi,
Chimborazo,
Cotopaxi, El
Oro,
Esmeraldas,
Galapagos,
Guayas,
Imbabura, Loja,
Los Rios,
Manabi, Morona
Santiago, Napo,
Orellana,
Pastaza,
Pichincha,
Santa Elena,
Sto. Domingo
de los
Tsachilas,

Sucumbios,

Chordeleg,
Cuenca, El Pan,
Girén,
Guachapala,
Gualaceo, Nabén,
Onia, Paute,
Ponce Enriquez,
Pucara, San
Fernando, Santa
Isabel, Sevilla de
Oro, Sigsig;
Caluma,
Chillanes,
Chimbo,
Echeandia,
Guaranda, Las
Naves, San
Miguel; Cafar,
Déleg, El Tambo,

La Tronca
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Tungurahua,

Zamora C

Total Presu

puesto de Inversidn del OEI Afio 2018

28.171.254,57

2019 90

Provision y
Prestacion
de
Servicios
de Salud

12320000
0.0000.37
4560

ATENCION
INTEGRAL A
PERSONAS
CON
DISCAPACIDAD,
NECESIDADES
DE REHABILITA-
CION Y
CUIDADOS
ESPECIALES EN
SALUD A NIVEL
NACIONAL

15.152.740,00

Zona 1,
Zonal 2,
Zonal 3,
Zonal 4,
Zonal 5,
Zonal 6,
Zona 7,
Zonal 8,
Zonal
55

Azuay, Bolivar,
Cafar, Carchi,
Chimborazo,
Cotopaxi, El
Oro,
Esmeraldas,
Galédpagos,
Guayas,
Imbabura, Loja,
Los Rios,
Manabi, Morona
Santiago, Napo,
Orellana,
Pastaza,
Pichincha,
Santa Elena,
Sto. Domingo
de los

Tsachilas,

Chordeleg,
Cuenca, El Pan,
Girdn,
Guachapala,
Gualaceo, Nabén,
Onia, Paute,
Ponce Enriquez,
Pucara, San
Fernando, Santa
Isabel, Sevilla de
Oro, Sigsig;
Caluma,
Chillanes,
Chimbo,
Echeandia,
Guaranda, Las
Naves, San

Miguel; Cafiar,
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Sucumbios,

Déleg, El Tambo,

Sto. Domingo
de los
Tsachilas,

Sucumbios,

Tungurahua, La Tronca
Zamora C
Azuay, Bolivar, Chordeleg,
Cafiar, Carchi, Cuenca, El Pan,
Chimborazo, Giron,
Cotopaxi, El Guachapala,
Oro, Gualaceo, Nabon,
Zona 1, Esmeraldas, Onfa, Paute,
REESTRUCTU- Zonal 2, Galapagos, Ponce Enriquez,
L RACION Zonal 3, Guayas, Pucara, San
Provision y .
] INTEGRAL E Zonal 4, | Imbabura, Loja, | Fernando, Santa
Prestacion | 12320000 .
INNOVACION Zonal 5, Los Rios, Isabel, Sevilla de
2019 90 de 0.726.616 1.561.836,00 i e
o TECNOLOGICA Zonal 6, | Manabi, Morona Oro, Sigsig;
Servicios 8 )
DEL SISTEMA Zona 7, | Santiago, Napo, Caluma,
de Salud
NACIONAL DE Zonal 8, Orellana, Chillanes,
SALUD Zonal Pastaza, Chimbo,
56 Pichincha, Echeandia,
Santa Elena, Guaranda, Las

Naves, San
Miguel; Cafiar,
Déleg, El Tambo,

La Tronca
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Tungurahua,

Zamora C

2019 90

Provision y
Prestacion
de
Servicios
de Salud

12320000
0.0000.37
4536

CREACION E
IMPLEMENTA-
CION DE
SERVICIOS DE
LA RED DE
SALUD MENTAL
COMUNITARIA Y
CENTROS
ESTATALES DE
RECUPERA-
CION DE
ADICCIONES

6.177.918,00

Zona 1,
Zonal 2,
Zonal 3,
Zonal 4,
Zonal 5,
Zonal 6,
Zona 7,
Zonal 8,
Zonal
57

Azuay, Bolivar,
Cafar, Carchi,
Chimborazo,
Cotopaxi, El
Oro,
Esmeraldas,
Galapagos,
Guayas,
Imbabura, Loja,
Los Rios,
Manabi, Morona
Santiago, Napo,
Orellana,
Pastaza,
Pichincha,
Santa Elena,
Sto. Domingo
de los
Tsachilas,

Sucumbios,

Chordeleg,
Cuenca, El Pan,
Girén,
Guachapala,
Gualaceo, Nabén,
Onia, Paute,
Ponce Enriquez,
Pucara, San
Fernando, Santa
Isabel, Sevilla de
Oro, Sigsig;
Caluma,
Chillanes,
Chimbo,
Echeandia,
Guaranda, Las
Naves, San
Miguel; Cafar,
Déleg, El Tambo,

La Tronca
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Tungurahua,

Zamora C

Total Presu

puesto de Inversién del OEI Afo 2019

22.892.494,00

2020 90

Provision y
Prestacion
de
Servicios
de Salud

12320000
0.0000.37
4560

ATENCION
INTEGRAL A
PERSONAS
CON
DISCAPACIDAD,
NECESIDADES
DE REHABILITA-
CION Y
CUIDADOS
ESPECIALES EN
SALUD A NIVEL
NACIONAL

16.770.151,47

Zona 1,
Zonal 2,
Zonal 3,
Zonal 4,
Zonal 5,
Zonal 6,
Zona 7,
Zonal 8,
Zonal
55

Azuay, Bolivar,
Cafar, Carchi,
Chimborazo,
Cotopaxi, El
Oro,
Esmeraldas,
Galédpagos,
Guayas,
Imbabura, Loja,
Los Rios,
Manabi, Morona
Santiago, Napo,
Orellana,
Pastaza,
Pichincha,
Santa Elena,
Sto. Domingo
de los

Tsachilas,

Chordeleg,
Cuenca, El Pan,
Girdn,
Guachapala,
Gualaceo, Nabén,
Onia, Paute,
Ponce Enriquez,
Pucara, San
Fernando, Santa
Isabel, Sevilla de
Oro, Sigsig;
Caluma,
Chillanes,
Chimbo,
Echeandia,
Guaranda, Las
Naves, San

Miguel; Cafar,
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Sucumbios,

Déleg, El Tambo,

Sto. Domingo
de los
Tsachilas,

Sucumbios,

Tungurahua, La Tronca
Zamora C
Azuay, Bolivar, Chordeleg,
Cafiar, Carchi, Cuenca, El Pan,
Chimborazo, Giron,
Cotopaxi, El Guachapala,
Oro, Gualaceo, Nabon,
Zona 1, Esmeraldas, Onfa, Paute,
REESTRUCTU- Zonal 2, Galapagos, Ponce Enriquez,
L RACION Zonal 3, Guayas, Pucara, San
Provision y .
] INTEGRAL E Zonal 4, | Imbabura, Loja, | Fernando, Santa
Prestacion | 12320000 .
INNOVACION Zonal 5, Los Rios, Isabel, Sevilla de
2020 90 de 0.726.616 27.622.268,68 i o
o TECNOLOGICA Zonal 6, | Manabi, Morona Oro, Sigsig;
Servicios 8 )
DEL SISTEMA Zona 7, | Santiago, Napo, Caluma,
de Salud
NACIONAL DE Zonal 8, Orellana, Chillanes,
SALUD Zonal Pastaza, Chimbo,
59 Pichincha, Echeandia,
Santa Elena, Guaranda, Las

Naves, San
Miguel; Cafiar,
Déleg, El Tambo,

La Tronca
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Tungurahua,

Zamora C

2020 90

Provision y
Prestacion
de
Servicios
de Salud

12320000
0.0000.37
4536

CREACION E
IMPLEMENTA-
CION DE
SERVICIOS DE
LA RED DE
SALUD MENTAL
COMUNITARIA Y
CENTROS
ESTATALES DE
RECUPERA-
CION DE
ADICCIONES

5.854.744,71

Zona 1,
Zonal 2,
Zonal 3,
Zonal 4,
Zonal 5,
Zonal 6,
Zona 7,
Zonal 8,
Zonal
60

Azuay, Bolivar,
Cafar, Carchi,
Chimborazo,
Cotopaxi, El
Oro,
Esmeraldas,
Galapagos,
Guayas,
Imbabura, Loja,
Los Rios,
Manabi, Morona
Santiago, Napo,
Orellana,
Pastaza,
Pichincha,
Santa Elena,
Sto. Domingo
de los
Tsachilas,

Sucumbios,

Chordeleg,
Cuenca, El Pan,
Girén,
Guachapala,
Gualaceo, Nabén,
Onia, Paute,
Ponce Enriquez,
Pucara, San
Fernando, Santa
Isabel, Sevilla de
Oro, Sigsig;
Caluma,
Chillanes,
Chimbo,
Echeandia,
Guaranda, Las
Naves, San
Miguel; Cafar,
Déleg, El Tambo,

La Tronca
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Tungurahua,

Zamora C

Total Presu

puesto de Inversién del OEI Afo 2020

50.247.164,86

2021 90

Provision y
Prestacion
de
Servicios
de Salud

12320000
0.0000.37
4560

ATENCION
INTEGRAL A
PERSONAS
CON
DISCAPACIDAD,
NECESIDADES
DE REHABILITA-
CION Y
CUIDADOS
ESPECIALES EN
SALUD A NIVEL
NACIONAL

17.702.167,93

Zona 1,
Zonal 2,
Zonal 3,
Zonal 4,
Zonal 5,
Zonal 6,
Zona 7,
Zonal 8,
Zonal
55

Azuay, Bolivar,
Cafar, Carchi,
Chimborazo,
Cotopaxi, El
Oro,
Esmeraldas,
Galédpagos,
Guayas,
Imbabura, Loja,
Los Rios,
Manabi, Morona
Santiago, Napo,
Orellana,
Pastaza,
Pichincha,
Santa Elena,
Sto. Domingo
de los

Tsachilas,

Chordeleg,
Cuenca, El Pan,
Girdn,
Guachapala,
Gualaceo, Nabén,
Onia, Paute,
Ponce Enriquez,
Pucara, San
Fernando, Santa
Isabel, Sevilla de
Oro, Sigsig;
Caluma,
Chillanes,
Chimbo,
Echeandia,
Guaranda, Las
Naves, San

Miguel; Cafar,
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Sucumbios,

Déleg, El Tambo,

Tungurahua, La Tronca
Zamora C
Total Presupuesto de Inversién del OEI Ao 2021 17.702.167,93
Total Presupuesto de Inversion OEI 119.013.081,36
Azuay, Bolivar, Chordeleg,
Cafiar, Carchi, Cuenca, El Pan,
Chimborazo, Girdn,
Cotopaxi, El Guachapala,
Zona l, Oro, Gualaceo, Nabén,
, Zonal 2, Esmeraldas, Onia, Paute,
FORMACION ) )
, Zonal 3, Galédpagos, Ponce Enriquez,
CAPACITACION
Fortalecer las o Zonal 4, Guayas, Pucarg, San
) Adminis- | 12320000 Y )
Capacidades . . Zonal 5, | Imbabura, Loja, | Fernando, Santa
o 2018 01 tracion 0.0000.37 | CERTIFICACION 162.164,44 )
Institucionales Zonal 6, Los Rios, Isabel, Sevilla de
Central 4537 DEL TALENTO )
del MSP Zona 7, | Manabi, Morona Oro, Sigsig;
HUMANO EN )
Zonal 8, | Santiago, Napo, Caluma,
SALUD
Zonal Orellana, Chillanes,
63 Pastaza, Chimbo,
Pichincha, Echeandia,
Santa Elena, Guaranda, Las

Sto. Domingo

de los

Naves, San

Miguel; Cafiar,
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Tsachilas,

Déleg, El Tambo,

Sto. Domingo
de los

Tsachilas,

Sucumbios, La Tronca
Tungurahua,
Zamora C
Total Presupuesto de Inversién del OEI Afio 2018 162.164,44
Azuay, Bolivar, Chordeleg,
Cafiar, Carchi, Cuenca, El Pan,
Chimborazo, Girén,
Cotopaxi, El Guachapala,
Oro, Gualaceo, Nabon,
Zonal,
Esmeraldas, Onfa, Paute,
i Zonal 2, 3 .
FORMACION Galapagos, Ponce Enriquez,
! Zonal 3,
CAPACITACION Guayas, Pucard, San
. Zonal 4, )
Administra- | 12320000 Y 7onal 5 Imbabura, Loja, | Fernando, Santa
. onal 5,
2019 01 cion 0.0000.37 | CERTIFICACION | 18.050.607,00 zonal 6 Los Rios, Isabel, Sevilla de
onal 6,
Central 4537 DEL TALENTO . ; Manabi, Morona Oro, Sigsig;
ona 7,
HUMANO EN Santiago, Napo, Caluma,
Zonal 8,
SALUD Orellana, Chillanes,
Zonal
o5 Pastaza, Chimbo,
Pichincha, Echeandia,
Santa Elena, Guaranda, Las

Naves, San

Miguel; Cafiar,
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Sucumbios,

Déleg, El Tambo,

Sto. Domingo
de los
Tsachilas,

Sucumbios,

Tungurahua, La Tronca
Zamora C
Azuay, Bolivar, Chordeleg,
Cafiar, Carchi, Cuenca, El Pan,
Chimborazo, Giron,
Cotopaxi, El Guachapala,
Oro, Gualaceo, Nabon,
Zona 1, Esmeraldas, Onfa, Paute,
Zonal 2, Galapagos, Ponce Enriquez,
SOSTENIBILI-
Zonal 3, Guayas, Pucard, San
DAD DE LA )
Zonal 4, | Imbabura, Loja, | Fernando, Santa
Plan Anual | 12320000 | OPERACION DE )
Zonal 5, Los Rios, Isabel, Sevilla de
2019 50 de 0.616.696 | LAS UNIDADES 288.790,00 i o
) Zonal 6, | Manabi, Morona Oro, Sigsig;
Inversiones 2 DEL )
Zona 7, | Santiago, Napo, Caluma,
MINISTERIO DE
Zonal 8, Orellana, Chillanes,
SALUD
Zonal Pastaza, Chimbo,
65 Pichincha, Echeandia,
Santa Elena, Guaranda, Las

Naves, San
Miguel; Cafiar,
Déleg, El Tambo,

La Tronca
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Tungurahua,

Zamora C

Total Presu

puesto de Inversién del OEI Afo 2019

18.339.397,00

2020 01

Administra-
ciéon

Central

12320000
0.0000.37
4537

FORMACION
CAPACITACION
Y
CERTIFICACION
DEL TALENTO
HUMANO EN
SALUD

33.467.228,00

Zona 1,
Zonal 2,
Zonal 3,
Zonal 4,
Zonal 5,
Zonal 6,
Zona 7,
Zonal 8,
Zonal
67

Azuay, Bolivar,
Cafar, Carchi,
Chimborazo,
Cotopaxi, El
Oro,
Esmeraldas,
Galédpagos,
Guayas,
Imbabura, Loja,
Los Rios,
Manabi, Morona
Santiago, Napo,
Orellana,
Pastaza,
Pichincha,
Santa Elena,
Sto. Domingo
de los

Tsachilas,

Chordeleg,
Cuenca, El Pan,
Girdn,
Guachapala,
Gualaceo, Nabén,
Onia, Paute,
Ponce Enriquez,
Pucara, San
Fernando, Santa
Isabel, Sevilla de
Oro, Sigsig;
Caluma,
Chillanes,
Chimbo,
Echeandia,
Guaranda, Las
Naves, San

Miguel; Cafar,
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Sucumbios,

Déleg, El Tambo,

Sto. Domingo
de los

Tsachilas,

Tungurahua, La Tronca
Zamora C
Total Presupuesto de Inversién del OEI Afio 2020 33.467.228,00
Azuay, Bolivar, Chordeleg,
Cafar, Carchi, Cuenca, El Pan,
Chimborazo, Girén,
Cotopaxi, El Guachapala,
Oro, Gualaceo, Naboén,
Zona 1,
Esmeraldas, Onia, Paute,
i Zonal 2, 3 .
FORMACION Galapagos, Ponce Enriquez,
! Zonal 3,
CAPACITACION Guayas, Pucard, San
. Zonal 4, i
Administra- | 12320000 Y 7onal 5 Imbabura, Loja, | Fernando, Santa
B’ onal 5,
2021 01 cién 0.0000.37 | CERTIFICACION | 17.954.443,05 zonal 6 Los Rios, Isabel, Sevilla de
onal 6,
Central 4537 DEL TALENTO . ; Manabi, Morona Oro, Sigsig;
ona 7,
HUMANO EN Santiago, Napo, Caluma,
Zonal 8,
SALUD Orellana, Chillanes,
Zonal
69 Pastaza, Chimbo,
Pichincha, Echeandia,
Santa Elena, Guaranda, Las

Naves, San

Miguel; Cafar,
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Sucumbios,
Tungurahua,
Zamora C

Déleg, El Tambo,

La Tronca

Total Presupuesto de Inversién del OEI Ao 2021

17.954.443,05

Total Presupuesto de Inversion OEI

69.923.232,49

TOTAL PRESUPUESTO INVERSION CUATRIANUAL DEL MSP

832.435.153,67

NOTA: Los valores del presupuesto del afio 2018, fueron tomados de los valores devengados al 31-12-2018 segun e-SIGEF; Los valores del

presupuesto del afio 2019, fueron tomados de los valores codificados al 31-03-2019 segun e-SIGEF; Los valores del presupuesto para los afios 2020

y 2021 son los montos planificados segin los Cronogramas Valorados subidos en el SIPelP.

Fuente: Direccion Nacional de Planificacién e Inversion
Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacién e Inversion
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Capitulo VIII: Anexos y referencias
8.1 Anexos.

Anexo 1 Alineacion Estratégica de Intervenciones e Hitos Emblematicos MSP 2019-2021

Garantizar una vida digna con iguales
oportunidades para todas las personas

Plan Nacional
de Desarrollo

* Plan toda una Vida

* Prevencion y control del uso y consumo de

. « drogas

* Plan para la erradicacién de la violencia de
género

Intervenciones . -
Emblematicas

"« Plan Intersectorial de Alimentacion y Nutricién
gy ll Plan Mujer

o * Plan Nacional de Salud Sexual y Reproductiva

* Plan Nacional de Reduccion de muerte materna y
neonatal

* Estrategia de Abordaje Médico del Barrio

* Estrategia Nacional de Salud para VIH/SIDA — ITS

* Estrategia para la prevencién y control de
enfermedades no transmisibles

* Calidad y calidez en la prestacién de los servicios

ACIl /Plan . _.
Sectorial

Fuente: Direcciéon Nacional de Cambio de Cultura Organizacional
Elaborado por: Direccién Nacional de Cambio de Cultura Organizacional
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Area

Nombre Cargo Sumilla
Santiago Israel Rivera | Coordinacién General de .
Aprobado: 9 e g L - Coordinador
Pazmifio Planificacion y Gestion Estratégica
Milena Paola Valdiviezo | Direccién Nacional de .
. e L Director
Naranjo Planificacion e Inversion
. . Direccién Nacional de Estadistica .
David Gonzalo Vera Alcivar L - Director
y Andlisis de Informacién de Salud
Direccion Nacional de
Revisado: Wilson Quito Guachamin Seguimiento, Evaluacién y Control | Director
de la Gestion
Geovanna Elizabeth Borja | Direccién Nacional de Gestion de .
Directora (E)
Manosalvas Procesos
Jaqueline Fernanda Lozano | Direccion Nacional de Cambio de .
. L Directora
Vimos Cultura Organizacional
Nancy Guadalupe Cerén | Direccion Nacional de Gestion de .
Analista
Moreno Procesos
Danilo Remigio  Rosillo | Direcciéon Nacional de Gestion de .
Analista
Troya Procesos
Grace Nathaly =~ Guano | Direccién Nacional de .
. e o Analista
Fustillos Planificacion e Inversion
Elaborado:
Edison Fabian Jiménez | Direccion Nacional de .
. e, . Analista
Guadir Planificacion e Inversion
Daniel Alexander Garcia | Direccion Nacional de Cambio de .
o Analista
Guevara Cultura Organizacional
Alexandra Paola Cuesta | Direccion Nacional de Cambio de .
Analista

Castillo

Cultura Organizacional
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